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Gemeinsam die regionale Zukunft gestalten

— das hat sich die LAG Aktionskreis Cham vorgenommen.

Dazu haben wir mit breiter Brgerbeteiligung die vorliegende
Lokale Entwicklungsstrategie (LES) erarbeitet.

Im vergangenen Jahr haben wir Akteure aus den verschiedensten Bereichen
zusammengebracht, den bisherigen Entwicklungsprozess beleuchtet und darauf
aufbauend neue Zielsetzungen fir die Zukunft erarbeitet.

Mit dieser gemeinsamen Strategie fur die nachsten Jahre wollen wir nun
zielgerichtet notwendige resiliente Veranderungsprozesse tber verschiedene
Bereiche hinweg angehen und innovative MalRnahmen umsetzen.
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Zusammenfassung

Die Leader-Region Aktionskreis Cham mochte mit dieser Entwicklungsstrategie den Weg hin
zu einer zukunftsfesten Entwicklung gehen.

Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz

Im Sinne einer resilienten Entwicklung war es der LAG wichtig, die Herausforderungen vor Ort
zu kennen und gleichzeitig zu wissen, wie die Region diesbeziglich aufgestellt und vorbereitet
ist bzw. wie sie mit solchen Herausforderungen umgeht. Ziel ist es, die Region insgesamt
anpassungsfahiger und krisenfester zu machen und Geféhrdungen und Verwundbarkeiten
moglichst zu mindern. Die LAG hat die spezifischen Herausforderungen fiir die Region in
Bezug auf eine resiliente Entwicklung in einem breiten Beteiligungsprozess gesammelt. Dies
reicht von einzelnen Expertengesprachen uber fachliche Arbeitsgruppen bis hin zur
Verwundbarkeitseinschatzung im Rahmen der Workshopgruppen innerhalb der
Regionalkonferenz. Regionale Herausforderungen und Handlungsansatze fir den Landkreis
Cham wurden dazu insbesondere in den funf zentralen Themenbereichen Klimaschutz,
Ressourcenschutz, Sicherung der Daseinsvorsorge, regionale Wertschopfung und sozialer
Zusammenhalt erarbeitet.

Organisatorisch ist die LAG Cham sehr resilient aufgestellt: Der Aktionskreis Cham e.V.
betreibt seit knapp 30 Jahren erfolgreiche Regionalentwicklung und hat eine fundierte
Vernetzungsstruktur aufgebaut. Die LAG-Geschéftsstelle ist mit langjahrigen, erfahrenen
Mitarbeitern besetzt und durch die Anbindung ans Landratsamt organisatorisch und finanziell
langfristig gesichert.

Darstellung der Burgerbeteiligung

Far die breite Beteiligung der Blrger an der LES-Erstellung wurden sowohl Online- als auch
Prasenzformate gewahlt und auch die sozialen Medien (Informationen und Aufrufe Gber
Facebook und Instagram) mit einbezogen. Zur Regionalkonferenz in Cham, an der sich tber
100 Burger beteiligten, war sowohl personlich als auch Uber die Zeitungen und die sozialen
Medien eingeladen worden. Im Nachgang berichteten sowohl die beiden Tageszeitungen als
auch das Regionalfernsehen TVA sehr umfangreich Uber die Konferenz und ihre Inhalte, so
dass die Burger zum einen aufmerksam gemacht und zum anderen auch breit informiert
wurden. Die Ergebnisse der Regionalkonferenz wurden anschlieBend nicht nur den
Teilnehmern, sondern mit Hilfe des Internetauftritts und Aufrufen in den sozialen Medien
(Facebook, Instagram) allen interessierten Burgern zur Verfligung gestellt. Auf diese Weise
konnten die Ergebnisse durch weitere Blrgerbeitrage erganzt werden. Zusatzlich zu diesen
Formaten wurden in verschiedenen thematischen Arbeitskreisrunden (z.B. Tourismus am
13.04.22, Burgermeister / Gemeinden am 23.05.22) themenspezifische Herausforderungen
und Zielsetzungen diskutiert, die ebenfalls in die LES einflossen.
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LAG-Gebiet

Das Gebiet der LAG Cham umfasst zusammenhéngend alle 39 Gemeinden des Landkreises
Cham einschlieBlich gemeindefreier Gebiete. In dieser Gebietskulisse arbeitet die LAG Cham
bereits mehr als 25 Jahre erfolgreich zusammen und hat auf dieser Ebene auch erfolgreiche
und resiliente Regionalmanagement-Strukturen aufgebaut. Es gibt keine raumlichen
Uberschneidungen mit anderen Leader-LAGen. Der Landkreis Cham hat eine Flache von 1.510
km2, eine Nord-Stid-Ausdehnung von 51 km und eine Ost-West-Ausdehnung von 64 km. Beli
einer Flache von 1510 km?2 weist er eine Bevolkerung von 128.308 Einwohnern (30.06.2021)
auf. Dies ergibt eine fir Grenzrdume typische geringe Bevolkerungsdichte (83 EW/ km?2). Die
demografische Situation wird fir den Landkreis als ,stabil“ und ,leicht wachsend* laut
neuester Prognose des statistischen Landesamtes beschrieben. Die groRte Stadt im LAG —
Gebiet ist mit 17.119 Einwohnern (30.06.2021) die Kreisstadt Cham. Im LAG-Gebiet befinden
sich funf ILEs (Integrierte landliche Entwicklung), die seit vielen Jahren erfolgreiche
Regionalentwicklungsarbeit betreiben. Die Abstimmung und Zusammenarbeit hat sich dabei
als sehr gut erwiesen und stellt eine sinnvolle Erganzung zur Arbeit der LAG dar.

Lokale Aktionsgruppe

Der Aktionskreis Lebens- und Wirtschaftsraum Landkreis Cham e.V. stellt eine bewéahrte
rechtliche Basis fur die Leader-Aktionsgruppe im Landkreis Cham dar (Kurzbezeichnung: LAG
Aktionskreis Cham). Die Struktur der LAG hat sich in den drei vergangenen LEADER-Perioden
bewéhrt und soll deswegen in ihrer Grundstruktur so erhalten bleiben. Im Aktionskreis e.V.
engagieren sich rund 280 Mitglieder (Partner verschiedener 6ffentlicher und privater lokaler
soziobkonomischer Interessen inklusive der Vertretung von Frauen, Jugendlichen oder
besonders benachteiligter Gesellschaftsgruppen = inklusiver Charakter des Vereins!). Der
Verein ist die gemeinschaftliche Zukunftswerkstatt aller Burger im Landkreis Cham und
Impulsgeber fur die regionale Entwicklung. Jeder kann Mitglied werden und die
Regionalentwicklung mitgestalten. Organisatorisch ist die LAG in drei Ebenen gegliedert, die
Entscheidungsebene, die Beratungs- und Koordinierungsebene und die Entwicklungs- und
Umsetzungsebene.

Das Entscheidungsgremium besteht aus insgesamt 17 Personen, die sich in vier eindeutige
und Uberschneidungsfreie Interessensgruppen aufteilen: 5 offentlicher Sektor, 4
Sozialpartner, 4 Verbande, 4 Unternehmen. Weder der Bereich ,,0ffentlicher Sektor”“ noch
eine einzelne Interessensgruppe im nichtoffentlichen Sektor dominiert die Entscheidungen
oder Auswahlbeschlisse (max. 49% der Stimmrechte je Interessensgruppe). Bei der
Zusammensetzung wurde darauf geachtet, dass alle Geschlechter sowie Alters- und
Gesellschaftsgruppen angemessen und fair vertreten sind (Vertretung der Frauen, der Jugend,
der Bildung, der Landwirtschaft, des Tourismus...). Es handelt sich also um ein zwar thematisch
breit besetztes, aber dennoch von der Personenanzahl begrenztes Gremium, das zlgige und
tragféhige Entscheidungen herbeifiihren kann.

Geschéftsstelle der LAG ist das Sachgebiet Wirtschaftsforderung und Regionalmanagement
am Landratsamt Cham. Hier ist auch das Landkreis-Regionalmanagement angesiedelt,
welches zusatzlich die ILE-Initiativen vor Ort betreut. Durch diese gemeinsame
organisatorische Biindelung der in der Regionalentwicklung tatigen Personen laufen zentral
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alle Faden der Regionalentwicklung im Landkreis in der Geschéftsstelle der LAG zusammen.
Die Finanzierung des LAG-Managements erfolgt von Anbeginn an ausschlief3lich durch
Eigenmittel des Landkreises Cham und ist damit finanziell wie personell nachhaltig gesichert.

Um innerhalb des Entscheidungsgremiums der LAG Aktionskreis Cham klare Entscheidungen
dartber treffen zu kdnnen, welche Projekte im Rahmen von Leader durchgefihrt werden
sollen und welche nicht, wurden klare Regeln fir das Projektauswahlverfahren und
transparente Projektauswahlkriterien aufgestellt. Das Projektauswahlverfahren ist in der
Geschaftsordnung fir das LAG-Entscheidungsgremium eindeutig geregelt. Die
Projektauswahlkriterien wurden in der ,,Checkliste Projektauswahlkriterien® Gbersichtlich
zusammengefasst und mit einem Punktesystem samt einer ausfihrlichen Bewertungsmatrix
(Transparenz, Nachvollziehbarkeit, nichtdiskriminierende Regeln) hinterlegt.

Ausgangslage und SWOT-Analyse mit Verwundbarkeitseinschatzung

Im Kapitel 5 wird die Ausgangslage in der Region insbesondere in den LES-relevanten
Bereichen n&her beschrieben:

Das LAG-Gebiet ist von den Folgen des demographischen Wandels, insbesondere der
Uberalterung, betroffen. Das ehrenamtliche Engagement ist (noch) tiberdurchschnittlich
hoch, flr die Region und seine Burger von groRRer Wichtigkeit und muss deshalb langfristig
gesichert werden. Die Entvolkerung der Dorfkerne und ein erlahmendes Dorfleben stellen
eine Problematik dar, der durch ein umfassendes Siedlungsmanagement und mit Initiativen
und Einrichtungen zur Starkung der Dorfgemeinschaft begegnet wird. Der Schutz der Natur
und die behutsame Nutzung naturlicher Ressourcen (z.B. erneuerbare Energien) ist aktuell
schon ausgepragt, wird zukinftig aber noch zielorientierter und umfangreicher erfolgen
(Energienutzungsplan, Klimaschutzkonzept...). Die positive wirtschaftliche Entwicklung der
Region ist deutlich sichtbar. Zahlreiche Arbeitsplatze wurden geschaffen, so dass inzwischen
nahezu Vollbeschaftigung herrscht und Auszubildende und Fachkrafte knapp sind. Die
Bildungsmdoglichkeiten vor Ort wurden weiter ausgebaut, so dass nahezu alle
Bildungsabschlusse vor Ort angeboten werden konnen. Eine wichtige Aufgabe besteht darin,
die Teilhabe benachteiligter Gesellschaftsgruppen sicherzustellen. Die Infrastruktur und
Nahversorgung vor Ort zu erhalten und auszubauen stellt fiir die Gemeinden und den
Landkreis eine zunehmende Herausforderung dar. Trotzdem wird engagiert am
Breitbandausbau, am OPNV-Angebot oder an der Regionalversorgung gearbeitet. Der
Landkreis Cham ist eine erfolgreiche Tourismusregion, deren Aufgabe es sein wird, die
Tourismusanbieter insbesondere im Bereich der Digitalisierung, der Schaffung attraktiver
Angebote fur Touristen und Einheimische gleichermal’en und in der Sicherung zuklnftiger
Zielgruppen zu unterstitzen. Die Kulturarbeit in der Region ist ausgepragt und vielerorts vom
Ehrenamt getragen. Die digitale Sicherung und Weitergabe des Kulturguts an nachfolgende
Generationen stellen hier ein wichtiges Ziel dar. Die SWOT-Analyse samt
Verwundbarkeitseinschatzung wurde in einem umfangreichen Bottom-up-Prozess mit gro3er
Birgerbeteiligung erarbeitet. Die Ergebnisse waren die Grundlage fir die Ableitung der
Entwicklungs- und Handlungsziele - unter dem besonderen Blickwinkel der Resilienz - fur die
Umsetzungsarbeit in den néchsten Jahren.
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Themen und Ziele der LES

Die Entwicklungsstrategie ist integrativ angelegt und schlief3t alle wesentlichen Themen fur
eine resiliente Entwicklung ein. Die LAG hat sich auf vier Entwicklungsziele verstandigt, die
aufeinander abgestimmt und eng miteinander vernetzt sind. Zur Sicherung der Zielerreichung
sind die Entwicklungsziele mit Handlungszielen und messbaren Indikatoren hinterlegt. Die
Ziele unterstutzen die Netzwerkbildung und Innovationstatigkeit sowie Kooperationen mit

anderen Leader-Regionen.
Ausbau und nachhaltige Sicherung einer zukunftsorientierten Tourismus- und Kulturregion

e Entwicklung touristischer und kultureller Konzepte
e Schaffung und Aufwertung von Freizeit- und Erholungsangeboten
¢ Sicherung und Darstellung des kulturellen Erbes

Stérkung der Attraktivitat als Wirtschafts- und Lebensraum

e Schaffung von Konzepten und Einrichtungen zur regionalen und lokalen Versorgung
e Entwicklung von Konzepten im Bereich Mobilitat und regionale Wirtschaftskreislaufe
¢ Schaffung von Angeboten und Statten fir nachhaltige Bildung

Erhalt des aktiven Land- und Dorflebens und der natiirlichen Ressourcen

e Entwicklung von Projekten und Informationsangeboten zum Klima- und Umweltschutz
e Schaffung von Einrichtungen zur Starkung der Dorfgemeinschaft
e Entwicklung von Strategien zur Starkung der BioGkonomie

Unterstitzung der sozialen Belange und des Ehrenamts

e Entwicklung von Konzepten und Angeboten zur Starkung des Ehrenamts
e Schaffung von Angeboten zur Teilhabe benachteiligter Gesellschaftsgruppen
¢ Schaffung von Unterstiitzungsangeboten fir soziale Belange

Prozessteuerung und Kontrolle

Zur Steuerung des Entwicklungsprozesses betreibt des LAG ein regelmaRiges Monitoring mit
Hilfe mehrerer Monitoringwerkzeuge innerhalb eines kompakten Gesamt-Monitorings. Dazu
zahlen die Uberwachung der Finanzplanung und Abrechnung ebenso wie die Kontrolle der

Entwicklungsziele und Handlungsziele.

Eine Zwischen- und Endevaluation nutzt die LAG fir die Weiterentwicklung der Strategie auf

Grundlage der daraus gewonnenen Erkenntnisse.
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1. Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz
bei der LES-Erstellung

Die Leader-Region Aktionskreis Cham mochte mit diesem Entwicklungstrategie den Weg hin
zu einer zukunftsfesten Entwicklung gehen. Im Sinne einer resilienten Entwicklung ist es
wichtig, die Herausforderungen vor Ort zu kennen und gleichzeitig zu wissen, wie die Region
diesbezuglich aufgestellt und vorbereitet ist bzw. wie sie mit solchen Herausforderungen
umgeht. Ziel ist es, die Region insgesamt anpassungsfahiger und krisenfester zu machen und
Gefahrdungen und Verwundbarkeiten mdglichst zu mindern.

Organisatorisch ist die LAG-Region sehr gut und resilient aufgestellt: Gebietsmaliig umfasst
die LAG alle 39 Gemeinden des Landkreises Cham, so dass Projekte kooperativ im gesamten
Landkreisgebiet umgesetzt werden kdnnen. Der Verein Aktionskreis mit seiner Geschaftsstelle
am Landratsamt Cham bildet eine zuverl&ssige Organstationsstruktur. Der Aktionskreis e.V. ist
seit fast 30 Jahren sehr erfolgreich in der Regionalentwicklung aktiv und in der Bevolkerung
anerkannt. Der Verein umfasst rund 280 Mitglieder aus den verschiedensten
Gesellschaftsgruppen und deckt so ein breites Themenspektrum ab und bringt breite
Kompetenz aus der Blrgerschaft in die LAG. Die zentrale Ansiedlung der Geschaftsfuhrung im
Sachgebiet Wirtschaftsforderung und Regionalmanagement am Landratsamt Cham
(dauerhaft finanziert) sichert sowohl langfristig eine tragfahige und gut funktionierende
Umsetzungsstruktur als auch die notwendige Vernetzung mit allen anderen Akteuren der
Regionalentwicklung (z.B. die funf ILEs im LAG-Gebiet, interkommunale Zusammenarbeit,
Regionalmanagement, Klimaschutzmanagement, Sachgebiete im Landratsamt wie Tourismus,
Kultur, Jugend, Naturschutz etc.).

Die LAG hat die spezifischen Herausforderungen fir die Region in Bezug auf eine resiliente
Entwicklung in einem breiten Beteiligungsprozess gesammelt. Dies reicht von einzelnen
Expertengesprachen tiber fachliche Arbeitsgruppen bis hin zur Verwundbarkeitseinschatzung
im Rahmen der Workshopgruppen innerhalb der Regionalkonferenz mit Gber 100
Teilnehmern. Dabei wurden sowohl Online- als auch Prasenzformate gewahlt und auch die
sozialen Medien (Informationen und Aufrufe tber Facebook und Instagram) mit einbezogen.
So wurden beispielsweise bei einer Online-Arbeitssitzung mit den Touristikern der Gemeinden
(Experten) die spezifischen Verwundbarkeiten und Ldsungsansédtze im Tourismus sehr
fachspezifisch erarbeitet. Die Ergebnisse sind insbesondere in EZ 1 eingeflossen. Bei der
Regionalkonferenz befasste sich eine sehr breite Teilnehmerschaft (thematisch vielfaltig,
nahezu alle Altersgruppen, Frauen und Manner, aus dem gesamten Landkreisgebiet, mit und
ohne tiefere Fachexpertise) mit den Verwundbarkeiten und ersten MaRnahmenvorschlagen
in vier grolen Themenbereichen. Die Ergebnisse wurden eingearbeitet in die vier
Entwicklungsziele und die jeweiligen Handlungsziele.

Im Folgenden sollen nun zusammenfassend in finf zentralen Bereichen die
Herausforderungen im Hinblick auf eine resiliente Entwicklung dargestellt werden, die dabei
erarbeitet wurden und die die LAG Cham aktuell und zukunftig noch mehr betreffen werden.
Die LAG Cham hat sich dabei nicht nur auf die Darstellung der Herausforderungen beschrankt,
sondern bereits Ziele und erste Handlungsansétze erarbeitet.
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Wo ist der Landkreis Cham ,,verwundbar*?
(Ausgehend von Ausgangslage und SWOT => hin zu Themen und Zielsetzungen)

Regionale Herausforderungen fir den Landkreis Cham sowie dessen Handlungsspielraum

Themendibergreifend

Ein absehbarer Spardruck bei 6ffentlichen Haushalten (bei Kommunen und auch Landkreis)
in den néchsten Jahren durch die Corona-Krise und die Flichtlingskrise belastet die eh schon
knappen kommunalen Kassen und wird die Erprobung alternativer Mdglichkeiten (wie z.B.
Finanzierung Uber Bilrgerfonds) erfordern.

Klimaschutz und Anpassungen an den Klimawandel
Regionale Herausforderungen:

Katastrophenartige Folgen der Klimaveranderung wie Hochwasserereignisse oder
Extremwetterlagen (z.B. Schadigungen des Waldes durch Sturm, Dirre und Schadlinge,
Hagelereignisse wie in Furth im Wald, Abschwemmungen von Maisfeldern)

Hoher Flachenverbrauch durch Siedlungsentwicklung und klimaschéadliche Bauweisen,
Zerschneidung der Landschaft (z.B. Umgehungsstralien wie Lederdorn oder Ausbau
der B 85, Ausweisung von Neubaugebieten)

Vorrang des motorisierten Individualverkehrs mit Folgen fir Energie- und
Flachenverbrauch (eng getakteter OPNV im Flachenlandkreis schwierig umzusetzen)
Hohe Erosionsgeféahrdung der Ackerflachen aufgrund der exponierten Lagen, hoher
Maisanteil im Landkreis

Handlungsspielraum und -ziele:

Ergreifen von Mallnahmen zur Abfederung der bereits splrbaren oder absehbaren
(und unvermeidbaren) Folgen der Klimaerwarmung (etwa durch den Ausbau der
Zusammenarbeit von Rettungsorganisationen z.B. Technisches Hilfswerk)
Anstrengungen zur Minderung der Treibhausgas-Emissionen mit dem Ziel der
Klimaneutralitat des Landkreises (z.B. Nutzung der geographischen Gegebenheiten zur
Steigerung der Energieeffizienz bei Wirtschaft und Haushalten, Reduzierung des
Energieverbrauchs, regenerative Energiegewinnung, siehe aktueller
Energienutzungsplan des Landkreises)

Aufbau eines zentralen Landkreis-Kompetenzzentrums zur Vernetzung, Férderung und
Initiierung von Projekten im Bereich Nachhaltigkeit und Klimaschutz (1. Schritt
Klimaschutzmanagerin bei Kreiswerken Cham)

Einbindung der Klima- und Umweltschutzthematik in alle Projekte, vor allem in
gestalterische MaRnahmen (,,naturnaher Charakter des Raumes*) zur Sensibilisierung
aller Akteure
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Integration von umweltspezifischen Bildungsprojekten flr nachhaltige Entwicklung in
weiterfihrenden Schulen, beispielsweise zum Thema Energieeinsparung,
Energieeffizienz und erneuerbare Energien

Errichtung von Naturlehrpfaden im Bereich Umweltbildung

Aktivierung von Birger*innen und Unternehmer*innen fur die Gestaltung ihrer
unmittelbaren Umwelt (z.B. Umsetzung eines Wettbewerbs unter Beteiligung der
Birger*innen zu innovativen, nachhaltigen, verdichteten Bauweisen in landlichen
Gebieten)

Profilierung als Nachhaltigkeitsregion: Erstellung nachhaltiger touristischer
Zukunftskonzepte fir einen vertréaglichen Strukturwandel der Region in Richtung eines
ganzjahrigen Tourismus und der Entwicklung klimaunabhéngigerer, multioptionaler
Angebote

Forderung des integrativen Zusammenwirkens mit anderen regionalen bzw.
interkommunalen Initiativen, wie der Integrierten Landlichen Entwicklung und/oder
den Oko-Modellregionen

Ressourcenschutz und Artenvielfalt
Regionale Herausforderungen:

Lebensraumzerstorende Ausbeutung von natirlichen Ressourcen

Verlust an Biodiversitat sowie Artenvielfalt (z.B. vermehrter Maisanbau)

Ubernutzung durch Tourismus und Freizeitverhalten (steigender Druck auf die Natur
durch Urlauber und Freizeitsportler)

Handlungsspielraum und -ziele:

Starke Reduzierung der Flachenneuinanspruchnahme im Landkreis durch Umnutzung
von Leerstanden oder bereits genutzten Flachen

Durchfiihrung von MaRnahmen zur Regeneration der Okosysteme sowie der
Artenvielfalt (z.B. Waldumbau in artenreiche Mischwélder mit warme- und
trockenheitsresistenten Baumarten, Grundwasserschutz, Naturschutzgebiete)
Starkung der Kompetenzen durch Bildung, Kooperation und Wissenstransfer, um
Bewusstsein fur energie- und ressourceneffizientes sowie gemeinwohlorientiertes
Handeln zu initiieren

Besucherlenkungsmalinahmen im Naturparkgebiet (zum Schutz von Natur und Tieren,
wie z.B. dem Auerhahn, dem Luchs...)

Sicherung der Daseinsvorsorge
Regionale Herausforderungen:

Abhéangigkeiten in der Beschaffungswirtschaft durch globale Lieferketten beschranken
selbstbestimmte  Handlungsmdoglichkeiten  in  Krisensituationen  (aktuelle
Rohstoffknappheit, Materialknappheit bzw. steigende Preise bei Holz, Metall etc.)
Nahversorgung in kleinen Orten ist nicht vorhanden oder geféhrdet, fehlende
individuelle Mobilitat bei gering ausgebautem OPNV verscharft die Situation
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Handlungsspielraum und -ziele:

Aufbau bzw. Sicherung einer ausreichenden lokalen Infrastruktur der regionalen
Daseinsvorsorge (Verkehr (OPNV), Energie (regenerative Energiegewinnung),
Gesundheit (Arzte und Pflegepersonal gewinnen), Wasser, Erndhrung, Wohnraum),
Vernetzung der Strukturen in der Region sowie Einbindung von digitalen Konzepten in
diese vielfaltigen Bereiche der Daseinsvorsorge

Forderung der Nutzung von Ortlichen Versorgungsstrukturen durch Beratung zur
professionellen  Distribution der Waren und zum Aufbau regionaler
Marketingkonzepte (Direktvermarktung und Erzeugerzusammenschlisse, wie z.B.
Digitaler Landgenuss, neue Ansatze wie Dorfladenbox...)

Wiedergewinnung der Souverdnitdt des Landkreises durch regionale
Wertschopfungsketten und Reduktion von Abhangigkeiten (z.B. im Bereich Forst &
Holz)

Aufbau bzw. Sicherung von alternativen Versorgungsstrukturen (Liefer-Services und
Abholstationen fur nachhaltig erzeugte Produkte aus der Region, Einkaufsfahrten,
Dorfladen-Netzwerk) bzw. Sicherstellung der Erreichbarkeit per FuR oder Rad
Forderung nachhaltiger Strukturen und Vorgehensweisen in Land- und Forstwirtschaft
Unterstitzung von Gewerbetreibenden zur Belebung der Kleinstadte

Forderung innovativer regionaler Mobilitatslosungen (CO2-arm), z.B. gemeinschaftlich
organisierter Mobilitat, Einbindung in Wohin-Du-Willst-App des Landkreises

AnstoR von Angebotsverbesserungen im Bereich OPNV durch den Landkreis (beim
Bund)

Unterstiitzung von Sharing-Economy-Angeboten (Nutzen statt Besitzen: Carsharing,
Fahrradsharing, Werkzeuge, Gebrauchtwaren, Fahrgemeinschaften)

Kontinuierliche Verbesserung der Gesundheitsvorsorge und -versorgung der
Menschen im landlich gepragten Raum durch den Einsatz neuer Technologien und
Lésungen sowie Intensivierung des Uberregionalen fachlichen Austauschs bezuglich
»Digital Health* (intelligente Software- und Cloudldsungen fur
Gesundheitseinrichtungen, Smarte Textilien fur die hdusliche Pflege und
Gesundheitsuberwachung, Selbstmonitoring bei chronischen Erkrankungen mithilfe
von Apps etc. => Gesundheitsregion plus)

Forderung zielgruppenspezifischer innovativer Wohnformen und Modelle des
Zusammenlebens durch Innenentwicklung, um ein attraktiveres Lebensumfeld fir
Wohnen in den Ortskernen zu schaffen (z.B. Nachbarschaftshilfe)

Regionale Wertschopfung
Regionale Herausforderungen:

Zunehmender globaler Wettbewerb (beispielsweise im Tourismus und in der Industrie)
Abhéangigkeiten von bestimmten Branchen (ggf. Arbeitsmarktungleichheiten in einer
mono-strukturierten Wirtschaft)

Beschrénkte personelle Ressourcen (fehlende Auszubildende und Fachkrafte) sowie
beschranktes Know-how
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Handlungsspielraum und -ziele:

Forderung von Kreislaufwirtschaft und Kooperationen in der Region (z.B. Schaffung
einer Plattform zur Starkung der institutionellen Kooperation)

Forderung von Weiterbildungsoffensiven im Bereich Digitalisierung fir spezifische
Bevolkerungsgruppen zur Erhdhung der Wettbewerbsfahigkeit des Landkreises
Unterstitzung von beruflichen Weiterbildungsprojekten und ,,lebenslangem Lernen®
(Bildungsregion Landkreis Cham)

Forderung von FachkraftesicherungsmaBnahmen, auch im Rahmen der
grenzuberschreitenden Zusammenarbeit mit Tschechien (z.B. Abbau von Barrieren
sowohl im Ausbildungssystem als auch im Hinblick auf die Sprachkompetenz, z.B.
durch gegenseitige Anerkennung von Ausbildungsabschliissen, mehr Informationsfluss
zwischen Betrieben und Azubis in grenziiberschreitender Hinsicht, Erh6hung der
Arbeitskraftemobilitat, Berufsschulkooperation Cham-Domazlice)

Entwicklung von Qualifizierungsangeboten fiir Gastronomie und Hotellerie in Zusam-
menarbeit mit weiteren Partnern fir eine nachhaltige Weiterentwicklung der beste-
henden Angebote (Tourismusakademie Bad Kotzting)

Forderung digitaler Lésungen im Destinationsmarketing (etwa smarte Modelle der
Besucherlenkung)

Sozialer Zusammenhalt
Regionale Herausforderungen:

Auswirkungen des demographischen Wandels (Uberalterung der Bevélkerung)

Zuzug von dalteren Mitbirgern (Lebensabend auf dem Land) und teilweise
Abwanderung der jungen (und gut ausgebildeten) Generation in urbane Rdume samt
den Folgen fur die Region (Mangel an Fachkraften und Betriebsnachfolgern,
Verstarkung der Uberalterung, Leerstande, Uberforderung des Pflegesystems...)
Mangelnde Teilhabe und Gerechtigkeit fur alle / bestimmte gesellschaftliche
Gruppierungen (z.B. nicht mobile Menschen wie Altere und Jugendliche, Jugendliche
werden zur prozentualen Randgruppe und geraten ins Hintertreffen)

Soziale Spaltung (Jung-Alt, Arm-Reich, mobil — nicht mobil)

Handlungsspielraum und -ziele:

Forderung eines solidarischen Miteinanders in  den Gemeinden, der
Kooperationsféhigkeit und des Zusammenhaltes (,,/dentitat durch Gemeinschaft®)
Schaffung familien- und generationenfreundlicher Strukturen und Verbindungen, die
in lokaler Verantwortung soziale Teilhabe ermdglichen

Projektforderung zur Starkung der ortlichen, lokalen, kleinrdumigen Begegnung, vor
allem zur Forderung des birgerschaftlichen Engagements und Zusammenarbeit in
Verbanden und Vereinen (z.B. Dorfgemeinschaftshauser)

Forderung  digitaler ~ LOsungen im  Bereich  Burgerbeteiligung  (etwa
Ehrenamtsmanagement, Nachbarschaftshilfe, regionales Crowdfunding)

Gut funktionierende Integration von Jugendlichen oder Vertretern von Jugendgruppen
in die Projektarbeit, die sich mit den Winschen von Jugendlichen in der Region
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auseinandersetzen und neue Mdglichkeiten und Perspektiven fir Jugendliche in der
Region aufzeigen

e FOrderung einer dezentralen und vielféltigen (Hoch)schullandschaft in der Region, um
einer Bildungsabwanderung junger Leute entgegenzuwirken (+ Mietwohnungsbau)

e Erhohung der Forschungskapazitaten in landlichen Regionen sowie Aufbau eines
ausgepragten Wissens- und Technologietransfers hin zur Wirtschaft und regionalen
Unternehmen

e Initilerung von MaRnahmen zur gezielten Integration von auslandischen Fachkréften
im Landkreis (z.B. im Rahmen der grenziiberschreitenden Kooperation mit Tschechien)

Diese beispielhafte Darstellung der Herausforderungen und Losungsansatze in finf zentralen
Bereichen soll aufzeigen, wie sich die LAG Cham mit der Zielsetzung einer resilienten
Entwicklung auseinandergesetzt hat und zu welchen Ergebnissen sie dabei gekommen ist.

Viele der hier aufgefiihrten Handlungsansatze werden nicht allein durch Leader umgesetzt
werden konnen, in vielen Fallen aber positiv unterstitzt werden kdnnen. Neben Leader setzt
die Region Landkreis Cham auch auf andere Instrumente. So werden z.B. die Themen
Fachkréaftesicherung, Digitale Partizipation, regionales Marketing und Siedlungsmanagement
insbesondere durch das Regionalmanagement bearbeitet. Eine neu eingestellte
Klimamanagerin kimmert sich um die Herausforderungen des Klimawandels. Mit spezifischen
Programmen wie z. B. Heimat 2.0 oder Regionale Identitat werden weitere wichtige Projekte,
wie z.B. regionale Vermarktungsstrukturen umgesetzt. Durch die gute Vernetzung der
einzelnen Akteure innerhalb der Landkreis-Regionalentwicklung (innerhalb eines eigenen
Sachgebiets am Landratsamt) werden die Handlungsfelder gemeinschaftlich und erganzend
bearbeitet. Darin zeigt sich ebenfalls, wie widerstandsfahig und nachhaltig die LAG thematisch
und organisatorisch aufgestellt ist. Auch bei der Zusammensetzung des
Entscheidungsgremiums wurden die zentralen Themen und Herausforderungen
bericksichtigt: Es handelt sich um eine breite, interdisziplindre Zusammensetzung von
Unternehmen, Verbé&nden, Sozialpartnern und 6ffentlichen Vertretern, um die Sensibilitat der
Verwundbarkeit schnell abgreifen zu kénnen und auch Informationen schnell und breit
transportieren zu kénnen.

Auf die Themenfelder, die schwerpunktmaliig mit Leader umgesetzt werden sollen, wird im
Kapitel Themen und Entwicklungsziele noch detailliert eingegangen. Grundsatzlich kann
festgehalten werden, dass bei Projektentwicklung und -umsetzung vermehrt auf stérkere
Umweltschutz- und Klimaschutzorientierung sowie auf soziale und demographische Belange
Wert gelegt wird. Dass der LAG eine resiliente Entwicklung sehr wichtig ist, wird auch bei der
Projektbewertung und -auswahl deutlich. Hier fliel3t der Faktor Resilienz ebenfalls mit ein,
indem der Beitrag zur Einddmmung des Klimawandels, zum Umwelt- und Ressourcenschutz
(Mindestpunktzahl 1), zur Sicherung der Daseinsvorsorge oder zur regionalen Wertschopfung
bewertet wird.

Bei der Prozesssteuerung und Kontrolle wird zukunftig noch starker als bisher darauf
geachtet, dass durch die umgesetzten Projekte die Widerstandsfahigkeit der Region gestarkt
wird.



1

WNORER G | okale Entwicklungsstrategie der LAG Aktionskreis Cham 15

2. Darstellung der Biirgerbeteiligung bei der LES-Erstellung

Die lokale Entwicklungsstrategie basiert auf einem fundierten, tber viele Jahre gewachsenen
Entwicklungsprozess im Landkreis Cham. Bereits im Jahr 1997 startete der Landkreis mit der
Imageanalyse die Leitbildentwicklung, die dann 2001 in die Erarbeitung des Regionalen
Entwicklungskonzepts fur die Bewerbung als LEADER+-Region mindete. Mit der
Fortschreibung des REK im Jahr 2007 und der umfangreichen Erarbeitung der Lokalen
Entwicklungsstrategie im Jahr 2014 wurde dieser Weg konsequent fortgeftuihrt. Begleitet und
erganzt wurde und wird dieser Prozess von einer Vielzahl von themenspezifischen
Konzepterarbeitungen, z.B. Digitales Leitbild, Energienutzungsplan oder Klimaschutzkonzept.
Mit der aktuell vorliegenden Lokalen Entwicklungsstrategie will die LAG Aktionskreis Cham
nun den erfolgreichen Weg der Regionalentwicklung fortfiihren.

Erarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie 2022

Neben der Erarbeitung eines digitalen Leitbildes, einer Zusammenfassung nachhaltiger
Projekte und einem Ruckblick auf die Leader-Projekte 2014 — 2021 war ein erster wichtiger
Termin bei der Erarbeitung der LES fur die Jahre 2023 — 2027 die Klausurtagung des
Aktionskreis e.V. am 4. August 2021. Die Mitglieder des Entscheidungsgremiums und des
beratenden Beirats hatten sich bewusst einen Tag Zeit genommen und sich in Klausur
begeben. An drei wechselnden Thementischen wurden aktuelle Herausforderungen fir die
Region, Erfahrungen und Sichtweisen der Teilnehmer erdrtert und darauf aufbauend
Handlungsempfehlungen fir die Zukunft erarbeitet. Diese Ergebnisse wurden dann bei
Mitgliederversammlung am 15. November vorgestellt und Beschluss gefasst Uber die
zukunftigen Themenfelder.

Durch die regelmaRige Teilnahme an den Sitzungen der funf ILE-Gruppen im LAG-Gebiet
wurden die Themen und Zielsetzungen auch mit den Akteuren in den verschiedenen ILE-
Gebieten abgestimmt und mit deren Ideen ergénzt.

Mit breiter Burgerbeteiligung (ber 100 Teilnehmer aus den 39 Gemeinden im LAG-Gebiet
und aus den verschiedensten Themenbereichen) fand am 3. Mai 2022 die landkreisweite
Regionalkonferenz im Hotel am Regenbogen in Cham statt.
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In vier thematischen Workshops analysierten die Burger
aus dem gesamten LAG-Gebiet die Starken/Chancen und
—_— die Schwachen/Risiken sowie die aktuellen und zukunftigen
y Verwundbarkeiten der Region. In einer zweiten Workshop-
Runde wurden darauf aufbauend die Ziele und
Malinahmen erarbeitet, mit deren Hilfe die Region
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Personen
landkreischam Alle Interessierten Birgerinnen und
Biirger sind herzlich zur Regionalkonferenz fiir den
Landkreis Cham eingeladen!

Burger zum einen aufmerksam gemacht und zum anderen auch
breit informiert wurden. Die Ergebnisse der Regionalkonferenz
wurden anschliel3end nicht nur den Teilnehmern, sondern mit
Hilfe des Internetauftritts und Aufrufen in den sozialen Medien
(Facebook, Instagram) allen interessierten Burgern zur
Verfligung gestellt. Auf diese Weise konnten die Ergebnisse der
Klausurtagung und der Regionalkonferenz durch weitere

Setzten Sie sich aktiv in der zukinftigen Entwicklung
unserer Region auseinander und bringen Ihre Ideen
und Anregungen ein! @'

Wann? geAm Dienstag, den 3. Mal 2022 ab 16 Uhr

Wo? ud Im Hotel am Regenbogen in Cham
(Schiltzenstrale 14, Cham)

Nahere Infos zum Ablauf der Regionalkonferenz

erhalten Sie unter
https:/bit.ly/3kfNYSP
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Birgerbeitrage erganzt werden.

Zusatzlich zu diesen Formaten mit breiter Blrgerbeteiligung wurden in verschiedenen
thematischen Arbeitskreisrunden (z.B. Tourismus am 13.04.22, Burgermeister / Gemeinden
am 23.05.22) themenspezifische Herausforderungen und Zielsetzungen diskutiert, die
ebenfalls in die LES einflossen.

So wurden in einem umfangreichen Bottom-up-Prozess die SWOT-Analyse und
Verwundbarkeitseinschatzung durchgefuhrt und die Entwicklungsziele und erste
Projektvorschlage  ausgearbeitet.  Abgestimmt und  beschlossen  wurde die
Entwicklungsstrategie innerhalb der LAG bei der Mitgliederversammlung des Aktionskreis e.V.
am 23. Juni 2022.

Ausgehend von der Klausurtagung und den Evaluationsergebnissen, einer umfassenden
Situationsanalyse der Region und der aktuellen SWOT-Analyse mit Verwundbar-
keitseinschatzung wurde der spezifische Handlungsbedarf fir die Region ermittelt und
daraus konkrete Entwicklungsziele abgeleitet. Mit diesen Entwicklungszielen will die LAG
nun im Rahmen von Leader wichtige Themen fur die Zukunft angehen. Die
Entwicklungsstrategie ist der Wegweiser fiir eine resiliente Entwicklung in der Region. Sie
ist integrativ angelegt und schliel3t alle wesentlichen Themen ein.
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Darstellung des umfangreichen LES-Erarbeitungsprozesses

(von links nach rechts beginnen)

Juli 2018
Digitales Leitbild fur den Landkreis Cham,
Beschluss im Kreistag

Januar 2020
Nachhaltige Projekte im Landkreis,
Broschuire ECHT nachhaltig

O

30. April 2020
Erste Digitale LAG-Gremiumssitzung
2020/ 2021

Vorstellung von Leader-Projekten
auf Facebook und Instagram

Juli 2021
Dokumentation umgesetzter
Leader-Projekte in einer Broschtre

4. August 2021
Klausurtagung Aktionskreis e.V.,

November 2021 zukunftige strategische Ausrichtung

Endevaluation der Leader-Forderperiode
2014 - 2021: Onlinebefragung
Ruckblickende Bewertung und Einschatzungen
zum zukunftigen Leader-Konzept

15. November 2021
Online-Mitgliederversammlung Aktionskreis e.V.
Information tiber LES-Prozess
und Ergebnisse der Klausurtagung

21. Januar 2022 Beschlussfassung tber zukiinftige Themenfelder

ILE-Workshop

Kunisches Gebirge, Fortschreibung ILEK
24. Februar 2022

Bayern Regional,

Fachgruppenbesprechung, Thema Leader
14. Mérz 2022

Beteiligtenversammlung ILE Aktionsbtindnis

Cerchov plus: Digitaler Landgenuss 6. April 2022

LAG-Entscheidungsgremium, organisatorische
und inhaltliche Ausrichtung der Leader-Arbeit
im Landkreis Cham

&
e
&
b
=

13. April 2022
Arbeitssitzung mit den Touristikern
im Landkreis, Resilienzansatze im Tourismus

3. Mai 2022
Landkreisweite Regionalkonferenz in Cham

23. Mai 2022 (100 TN in Prasenz, 4 Workshops)

Treffen mit den 39 Blirgermeistern der LAG
Herausforderungen und Zielsetzungen

Mai / Juni 2022
aus Sicht der Gemeinden

Erganzung und Verfeinerung
der Ergebnisse der Regionalkonferenz
Aufruf Gber Email-Verteiler, Internetseite

©
®
&
O
@

23. Juni 2022
Beschluss der LES in der Mitgliederversammlung
des Aktionskreis e.V.

und soziale Medien

©
©
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3. Festlegung des LAG-Gebiets

Das Gebiet der LAG Cham umfasst zusammenhangend alle 39 Gemeinden des Landkreises
Cham einschlieBlich gemeindefreier Gebiete. In dieser Gebietskulisse arbeitet die LAG Cham
bereits mehr als 25 Jahre erfolgreich zusammen und hat auf dieser Ebene auch erfolgreiche
und resiliente Regionalmanagement-Strukturen aufgebaut. Es gibt keine raumlichen
Uberschneidungen mit anderen Leader-LAGen. Der Landkreis Cham bildet den siidostlichen
Teil des Regierungsbezirks Oberpfalz. Im Siden und Sudosten grenzt er an die
niederbayerischen Landkreise Straubing-Bogen und Regen, weitere Nachbarn sind die
oberpfélzischen Landkreise Regensburg im Sudwesten sowie Schwandorf im Westen und
Norden. Mit den LAGen in der Oberpfalz und in Niederbayern besteht seit vielen Jahren eine
enge Zusammenarbeit und es konnten Dbereits einige Leader-Kooperationsprojekte
(Wanderweg Goldsteig, Tracht im Blick, Mountain-Bike Trans Bayerwald, Pandurensteig,
Bewegungsparcours...) erfolgreich umgesetzt werden.

Lage in Bayern

Der Landkreis Cham ist der Planungsregion 11 (Regensburg) zugeordnet. Er ist Fordergebiet
nach den bayerischen regionalen  FOrderprogrammen und innerhalb  der
Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur®. AuBerdem liegt er
im Fordergebiet fur INTERREG Bayern-Tschechien (EFRE).

Im Landesentwicklungsplan Bayern Stand 2020 wird das gesamte Gebiet der LAG Cham als
»Raum mit besonderem Handlungsbedarf* eingestuft.

Der Landkreis Cham hat eine Flache von 1.510 km?, eine Nord-Sud-Ausdehnung von 51 km
und eine Ost-West-Ausdehnung von 64 km. Der hdchste Punkt befindet sich mit 1.439 m Q.
NN am GroRRen Arber, der tiefste Punkt mit 331 m . NN am Regen bei Reichenbach. Der
Landkreis Cham liegt unter den 71 Landkreisen Bayerns mit seiner Flache an 5. Stelle, in der
Oberpfalz an 1. Stelle. Die durchschnittliche Gebietsflache der bayerischen Landkreise betragt
985 kmz2. Durch diese Flachenausdehnung hat die Region einen Uberwiegend l&ndlichen
Charakter und einen hohen Anteil an land- und forstwirtschaftlich genutzten Flachen. Diese
dorflich gepragte Struktur hat sich bis heute erhalten. In den letzten beiden Jahrzehnten hat
sich der Landkreis Cham in wirtschaftlicher und touristischer Hinsicht jedoch stark entwickelt.
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Der Landkreis Cham hat bei einer Flache von 1510 km?2 eine Bevdlkerung von 128.308
Einwohnern (30.06.2021). Dies ergibt eine fir Grenzrdume typische geringe
Bevolkerungsdichte (83 EW/ km?2). Die demografische Situation wird fir den Landkreis als
,stabil* und ,leicht wachsend” laut neuester Prognose des statistischen Landesamtes
beschrieben. Die grote Stadt im LAG — Gebiet ist mit 17.119 Einwohnern (30.06.2021) die
Kreisstadt Cham.

Der Landkreis Cham ist nahezu identisch mit dem Gebiet des Naturparks Oberer Bayerischer
Wald. Dieser hat eine GréRe von 173.800 ha und grenzt im Nordwesten an den Naturpark
Oberpfalzer Wald, im Sudosten an den Naturpark Bayerischer Wald und im Osten an die
Tschechische Republik an.

Mit 72 km gemeinsamer Grenze zu Tschechien kommt dem Landkreis Cham eine
herausgehobene Bruckenfunktion zum Osten zu. Eine wichtige Rolle spielt dabei die
Begegnung der Menschen, die sich in zahlreichen Partnerschaften und Einrichtungen wie z. B.
dem grenzuberschreitenden Wallfahrts-, Begegnungs- und Umweltbildungszentrum ,,Haus
der Aussaat” Neukirchen b. HI. Blut oder der Jugendbildungsstatte Waldmiinchen auf3ert. Um
die Herausforderungen der Osterweiterung der Européischen Union zu bewéltigen, werden
gemeinsame Projekte wie in den kommunalen Aktionsbindnissen ,,Kinisches Gebirge“ und
~Cerchov* durchgefiihrt. Ziel ist es, einen gemeinsamen  Wirtschaftsraum
Westbohmen/Ostbayern zu schaffen und so den Menschen diesseits und jenseits der Grenze
positive Entwicklungsaussichten zu geben.

Im LAG-Gebiet befinden sich funf ILEs (Integrierte landliche Entwicklung), die seit vielen
Jahren erfolgreiche Regionalentwicklungsarbeit betreiben (siehe unten). Die Abstimmung
und Zusammenarbeit mit den auf wenige Gemeinden begrenzten Zusammenschlissen
(kommunale Ebene) hat sich dabei als sehr gut erwiesen und stellt eine sinnvolle Ergdnzung
zur Arbeit der LAG dar. Der Arbeitsschwerpunkt dieser Zusammenschlisse liegt auf
kommunaler und grenziiberschreitender Ebene. Ortlich bedeutende Themen kénnen hier
tiefer bearbeitet und dann Uber die Zusammenarbeit mit der LAG und dem
Regionalmanagement wieder in die LAG einfliel3en.

Aktionsbiindnis Kiinisches Gebirge (seit 2000)

Im grenziiberschreitenden Aktionsbiindnis ,,Kiinisches Gebirge* haben sich finf bayerische
und sechs tschechische Gemeinden rund um den boéhmischen Grenzkamm mit dem
markanten Grenzberg Osser zusammengeschlossen.

Aktionsbiindnis Cerchov plus (seit 2014, Vorlaufer Aktionsbiindnis Cerchov 2004)

Im grenziberschreitenden ,,Aktionsbiindnis Cerchov plus" haben sich aktuell sieben
Gemeinden im dstlichen Landkreis Cham und tber 40 tschechische Gemeinden (rund um die
Stadte Domazlice und Klenci) zusammengeschlossen (Gesellschaftsvertrag vom 05.02.2014).
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Aktionsbiindnis Chamb — Regen (CHARE, seit 2015, Vorlaufer 2007)

Das Aktionsbundnis wurde erstmals 2007 aus den Gemeinden Runding, Weiding und
Arnschwang gegrindet. Im Jahre 2015 wurde ein erneuter Versuch unternommen, die
Aktivitaten des Aktionsbindnisses neu auszurichten. Es gelang zudem die Gemeinde
Chamerau in diese Aktivitaten neu einzubeziehen.

ILE Vorderer Bayerischer Wald (ILE seit 2015, AG seit 2007)

In der AG Vorderer Bayerischer Wald haben sich die Kommunen Falkenstein,
Michelsneukirchen, Rettenbach, Wald und Zell im Landkreis Cham sowie Altenthann,
Bernhardswald, Brennberg, Wiesent und Worth im  Landkreis  Regensburg
zusammengeschlossen, um ihre interkommunalen Aktivitaten in einer Integrierten Landlichen
Entwicklung (ILE) zu biindeln.

ILE Schwarzach-Regen (seit 2015)

In der ILE Schwarzach-Regen haben sich insgesamt 10 Gemeinden aus dem Landkreis
Schwandorf (Stadt Neunburg v.W., Markt Bruck in der Oberpfalz, Markt Neukirchen-Balbini,
Markt Schwarzhofen, Gemeinde Bodenwohr, Gemeinde Dieterskirchen, Gemeinde Thanstein)
und aus dem Landkreis Cham (Markt Stamsried Gemeinde Posing Gemeinde Pemfling)
zusammengeschlossen.

Durch regelméRige Treffen mit den Aktionsbindnissen innerhalb der LAG konnten die
Entwicklungskonzepte bereits frihzeitig miteinander abgestimmt werden. Durch den
Regionalmanager des Landkreises Cham, der in der Geschaftsstelle der LAG angesiedelt ist
und in enger Zusammenarbeit mit den Aktionsbindnissen im Landkreis steht, wird eine
optimale Abstimmung und Kooperation im Landkreisgebiet erreicht. In die Fortschreibung
der LES wurden die Aktionsbiindnisse einbezogen, genauso wie die LAG in die Fortschreibung
der ILEKS regelmaRig einbezogen wird. Es kommt somit zu keinen Widerspriichen zwischen
der LES und den Konzepten der ILEs, vielmehr erganzen sich die Konzepte in hervorragender
Weise.

Der Landkreis Cham stellt eine wirtschaftlich, touristisch, sozial und kulturell homogene und
arbeitsfahige Einheit dar Der Landkreis Cham ist ein koharentes Gebiet, mit dem sich die
Bevolkerung identifiziert. In den verschiedenen Arbeitsgruppen und Projektgruppen sind
Akteure aus dem ganzen Landkreis vertreten. In diesem Gebietszuschnitt arbeiten die
Blrgerinnen und Birger seit Jahrzehnten zusammen (Griindung Aktionskreis e.V. 1993). Der
fortgeschrittene Entwicklungsprozess im Landkreis Cham und die Projekterfolge innerhalb
dieses Prozesses verdeutlichen die ZweckmaéRigkeit und Arbeitsfahigkeit dieser Abgrenzung.

Auch aufgrund der positiven Erfahrungswerte in den vergangenen vier Leader-Perioden soll
die zuklinftige Leader-Arbeit weiterhin innerhalb dieser Gebietskulisse erfolgen.
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4. Lokale Aktionsgruppe und Projektauswahlverfahren

Rechtsform, Zusammensetzung, Struktur der LAG

Im Landkreis Cham ist die Organisation der LAG seit 2001 auf
bereits vorhandene und erfolgreich arbeitende Strukturen
aufgebaut: Der Aktionskreis Lebens- und Wirtschaftsraum
Gemeinsam Landkreis Cham e.V. mit seinen rund 280 Mitgliedern stellt
eine bewahrte rechtliche Basis flr die Leader-Aktionsgruppe
im Landkreis Cham dar (Kurzbezeichnung: LAG Aktionskreis
Cham). Die Struktur der LAG hat sich in den drei vergangenen
LEADER-Perioden bewahrt und soll deswegen in ihrer
Grundstruktur so erhalten bleiben.

far die Region.

Der Verein Aktionskreis wurde auf Initiative der Wirtschaft
und kommunalpolitisch Verantwortlicher im Jahr 1993
gegrindet. Am 22.03.2001 wurde die offizielle Griindung der
LAG im Verein beschlossen. Organe des Vereins sind der
Vorstand und die Mitgliederversammlung, sowie ein
Kuratorium als fachlicher Beirat. Der Vorstand ist fur die satzungsgemalie Fiihrung des Vereins
verantwortlich und ist fur alle Angelegenheiten des Vereins zustandig, soweit sie nicht durch
die Satzung der Mitgliederversammlung zugeordnet sind (siehe Satzung im Anhang). Ein
erweiterter Vorstand bildet dabei das Leader-Entscheidungsgremium (gewahlter Steuerkreis,
eigene Geschéaftsordnung).

Im Aktionskreis e.V. engagieren sich rund 280 Mitglieder (Partner verschiedener 6ffentlicher
und privater lokaler sozioOkonomischer Interessen inklusive der Vertretung von Frauen,
Jugendlichen oder besonders benachteiligter Gesellschaftsgruppen = inklusiver Charakter des
Vereins!). Der Verein fungiert unter dem Motto “gemeinsam fir die Region” als
Kooperationsplattform fur Wirtschaft, Verwaltung, Politik und Gesellschaft. Er ist die
gemeinschaftliche Zukunftswerkstatt aller Burger im Landkreis Cham und Impulsgeber fir
die regionale Entwicklung. Jeder kann Mitglied werden und die Regionalentwicklung
mitgestalten.

Die Zielsetzungen des Vereins sind die Verbesserung der Lebensqualitat im Landkreis, die
Starkung der Wirtschaftskraft, Erh6hung der Attraktivitat der Region und der Aufbau eines
Netzwerkes zwischen den Akteuren der verschiedenen Gesellschaftsbereiche. Der Verein hat
sich als “runder Tisch der Regionalentwicklung” innerhalb der Region etabliert und mit Hilfe
verschiedener FoOrderinstrumente zahlreiche Projekte im Landkreis Cham initiiert und

begleitet.
Organisatorisch ist die LAG in drei Ebenen gegliedert, die Entscheidungsebene, die Beratungs-
und Koordinierungsebene und die Entwicklungs- und Umsetzungsebene.

AktionsKreis @'\am

LANDKREIS CHAM e.V.
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Folgendes Schaubild verdeutlicht den Aufbau:
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GREMIUM ook KOORDINATION schlage, UMSETZUNGSEBENE
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Offentlicher Sektor, antrage Fachlicher Beirat berichte Projektgruppen, Netzwerke,
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Koordination,
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Entscheidung
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g rojekt-
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.

LAG-MANAGEMENT /
GESCHAFTSSTELLE

Organisation, Beratung, Unterstitzung,
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LEADER-KOORDINATOR /
MINISTERIUM / DVS /
ANDERE LAGen...

Entscheidungsebene

Die erweiterte Vorstandschaft des Aktionskreis e.V. bildet das Entscheidungsgremium der
LAG, das bei der Mitgliederversammlung am 23.06.2022 neu gewahlt wurde. Es entscheidet
gemal den Entscheidungskriterien (siehe Checkliste Projektauswahlkriterien) tber die im
Rahmen von Leader umzusetzenden Projekte. Das Entscheidungsgremium ist beschlussfahig,
wenn mindestens die Halfte der Mitglieder an der Beschlussfassung mitwirkt. Das Gremium
fasst seine Beschlisse mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Sitzungsleiters den Ausschlag (siehe Satzung und
Geschaftsordnung des Aktionskreis e.V. im Anhang).

Vorsitzender ist der Landrat, seine beiden Stellvertreter stammen aus der Wirtschaft. Das
Entscheidungsgremium besteht aus insgesamt 17 Personen, die sich in vier eindeutige und
Uberschneidungsfreie Interessensgruppen aufteilen: 5 6ffentlicher Sektor, 4 Sozialpartner, 4
Verbande, 4 Unternehmen. Weder der Bereich ,,6ffentlicher Sektor* noch eine einzelne
Interessensgruppe im nichtoffentlichen Sektor dominiert die Entscheidungen oder
Auswahlbeschlisse (max. 49% der Stimmrechte je Interessensgruppe). Bei der
Zusammensetzung wurde darauf geachtet, dass alle Geschlechter sowie Alters- und
Gesellschaftsgruppen angemessen und fair vertreten sind (Vertretung der Frauen, der Jugend,
der Bildung, der Landwirtschaft, des Tourismus...). Es handelt sich also um ein zwar thematisch
breit besetztes, aber dennoch von der Personenanzahl begrenztes Gremium, das zugige und
tragfahige  Entscheidungen  herbeifihren  kann. Die Interessensgruppen  des
Entscheidungsgremiums korrespondieren mit den Interessensgruppen der Mitglieder im
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Verein/LAG. Die Mitgliederversammlung hat per Beschluss alle Entscheidungen zur
Umsetzung der LES auf das Entscheidungsgremium utbertragen.

Im Entscheidungsgremium werden sowohl geplante als auch laufende und abgeschlossene
Projekte vorgestellt und diskutiert, so dass eine laufende Kontrolle der lokalen
Entwicklungsstrategie moglich ist. Das LAG-Management tbernimmt dazu die Vorbereitung.
Der Vorsitzende informiert das Gremium Uber den Entwicklungsprozess innerhalb der LAG
insgesamt und Uber die Projektfortschritte im Einzelnen. Auf diese Weise ist sichergestellt,
dass das Entscheidungsgremium immer bestens informiert ist.

Kuratorium als fachlicher Beirat

Dem Entscheidungsgremium steht das Kuratorium als fachlicher Beirat beratend zur Seite.
Das Kuratorium besteht aus 17 Personen. Es handelt sich dabei um Vertreter von
Bildungseinrichtungen, Behorden (Amt fir Landwirtschaft und Forsten, Agentur fur Arbeit,
Landratsamt, Amt fur landliche Entwicklung), Kammern, Institutionen und Verb&nden. Bei der
Besetzung des beratenden Gremiums wird genauso wie beim Entscheidungsgremium darauf
geachtet, dass alle Geschlechter sowie Alters- und Gesellschaftsgruppen angemessen
vertreten sind. Die Mitglieder bringen aus den verschiedensten Bereichen ihr Fachwissen in
die Entscheidungsebene ein und kdnnen so das Entscheidungsgremium durch fachspezifische
Informationen unterstiitzen. Die Entscheidung Uber die Bewertung und Forderung von
Projekten wird jedoch allein vom Entscheidungsgremium getroffen.

Entwicklungs- und Umsetzungsebene

Auf der Entwicklungs- und Umsetzungsebene sind die Projektgruppen, die Netzwerke und
Aktionsbundnisse im Landkreis, die Vertreter der Gemeinden und weitere Akteure des
regionalen  Entwicklungsprozesses angesiedelt. Auf dieser Ebene erfolgen die
Projektentwicklung und Projektumsetzung. Hier werden Ideen fur Malnahmen und Projekte
geboren, hier werden die Projektgruppen zur Umsetzung der Projekte gebildet und die
Umsetzungsschritte festgelegt. In Zusammenarbeit mit dem LAG-Management und den
Netzwerken im Landkreis werden Projektideen fortentwickelt, Kosten- und
Finanzierungsplane erarbeitet, weitere Projektpartner einbezogen und die Zusammenarbeit
mit weiteren Projekten im Landkreis oder darlber hinaus angebahnt (=> interkommunale
Zusammenarbeit).

Innerhalb dieser Ebene ergeben sich im Laufe des Entwicklungsprozesses naturgeman die
meisten Verdnderungen. So kommen mit neuen Projekten neue Akteure und Projektgruppen
hinzu, mit Abschluss einer MalRnahme oder eines Projektes scheiden manche Akteure auch
wieder aus.

Graphisch kann die Umsetzungsebene als grolies regionales Netzwerk dargestellt werden:
Das groRRe Netz im Landkreis ist geknupft, weitere Unterverknupfungen sind moglich und
gewinscht, neue Akteure sind jederzeit willkommen. Durch diese Struktur wird die sinnvolle
Vernetzung von Projekten mit verschiedenen Themenbereichen und Akteuren untersttzt.
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Als Ubergeordnetes thematisches und personelles Netzwerk fungiert die LAG in Form des
Aktionskreis Lebens- und Wirtschaftsraum Landkreis Cham e.V. in der Region. Unter diesem
gemeinsamen Dach agieren die einzelnen Netzwerke mit ihren besonderen thematischen
Schwerpunkten. Beispiele: Mechatronik-Netzwerk, Ausbildungsnetzwerk,
Existenzgriinderinitiative mit Grinderagentur und Grunderzentren im Landkreis,
Innovationsnetzwerk, grenzuberschreitende  Aktionsblndnisse, Netzwerk Digitaler
Energienutzungsplan, Netzwerk fur regionale Erzeugung und Vermarktung (Digitaler
Landgenuss), Mobilitatszentrale im Landkreis, Kulturnetzwerk (Festspiele etc.),
Tourismusnetzwerk, Aktion Ehrenamt, Seniorennetz, Familienbtiro, Botschafternetzwerk und
einige weitere. Diese Netzwerke sind in standigem Kontakt mit den verschiedenen
Zielgruppen in der Region. In Gesprachen mit den betroffenen Personenkreisen erfahren sie
deren Probleme und Winsche und kdnnen gut auf die aktuellen Entwicklungserfordernisse
der Region eingehen. Gleichzeitig beziehen sie so die betroffenen und interessierten Akteure
in die Entwicklung aktiv mit ein. Der Bottom-up Ansatz wird so in beispielhafter Weise
umgesetzt. Die Umsetzungsmafnahmen werden nicht von oben aufgesetzt, sondern von den
Birgerinnen und Burgern in der Region eingebracht und in Zusammenarbeit verwirklicht.

LAG-Management

Geschéftsstelle des Aktionskreis e.V. und damit der LAG ist das Sachgebiet
Wirtschaftsférderung und Regionalmanagement am Landratsamt Cham. Hier ist auch das
Landkreis-Regionalmanagement angesiedelt, welches zusatzlich die ILE-Initiativen vor Ort
betreut. Durch diese gemeinsame organisatorische Bindelung der in der
Regionalentwicklung tatigen Personen laufen zentral alle Faden der Regionalentwicklung im
Landkreis in der Geschaftsstelle zusammen. So ist auch gewahrleistet, dass die Vertreter der
ILEs im LAG-Gebiet in die LAG eingebunden sind. Entsprechend gut sind der Austausch und die
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Zusammenarbeit zwischen Leadermanagement und Regionalmanagement: Beide
Managements arbeiten gemeinsam und engagiert an der regionalen Entwicklung im LAG-
Gebiet und stimmen sich sowohl bei den Konzepten als auch Projekten eng miteinander ab.
Die Burgermeister der ILE-Kommunen sind Mitglied in der LAG und mit Herrn Frank Langguth
ist ein Vertreter des ALE Tirschenreuth im Fachbeirat der LAG vertreten.

Die Finanzierung der Geschaftsstelle / des LAG-Managements erfolgt von Anbeginn an
ausschlieRlich durch Eigenmittel des Landkreises Cham und ist damit finanziell wie personell
nachhaltig gesichert. Die Geschaftsstelle ist mit finf Vollzeit-Arbeitskraften besetzt, fir das
Leadermanagement steht mindestens eine Vollzeit-AK zur Verfugung.

Alle Verwaltungs- und Organisationsaufgaben der LAG, die aul3erhalb der einzelnen Projekte
anfallen, werden durch das LAG-Management abgewickelt. Dazu gehdren die Vorbereitung
von Sitzungen der Koordinierungsgruppe und des Entscheidungsgremiums, die
Kommunikation nach innen und auf’en (Infobriefe, Internet, Presseberichte, Social-Media-
Kanale), die Koordination und Vernetzung der einzelnen Projektgruppen und die beratende
Unterstiitzung und Motivation der Projektbeteiligten. Weiterhin stellt das LAG-Management
die Schnittstelle der LAG nach auf3en dar, z. B. zum AELF, zur Regierung, den Ministerien, zum
Amt fir landl. Entwicklung, der Deutschen Leader Vernetzungsstelle usw. Fir den Leader-
Koordinator ist das LAG-Management der erste Ansprechpartner der LAG.

& N\
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Innerhalb der LAG fungiert das LAG-Management als zentrale Anlaufstelle wenn es um
Fragen zu Projektplanung, Projektumsetzung und Projektférderung geht. Dabei reagiert die
Geschéftsstelle nicht nur auf Projektanfragen, sondern initiiert auch selbst Projekte und
Kooperationen zwischen mehreren Partnern in und auBerhalb der Region. Eine der
Hauptaufgaben des LAG-Managements besteht in der Unterstitzung der Projekttrager bei
der Antragstellung und nach erfolgreicher Projektumsetzung bei den Auszahlungsantragen. Es
wird Hilfestellung bei der Projektplanung und Projektbeschreibung geleistet, die dann in die
konkrete Antragsstellung miindet. Hier ist das LAG-Management das Bindeglied und der
Koordinator zwischen dem Projekttrager und dem Leader-Koordinator. Das LAG-Management
bereitet die Projektvorschlage zur Beschlussfassung innerhalb des Entscheidungsgremiums
vor und dokumentiert die Entscheidung mit Hilfe der Projektbewertungsblatter. Weiterhin
agiert die LAG selbst als aktiver Impulsgeber fir Projekte und unterstitzt so die Umsetzung
der LES.

Zu den Aufgaben des LAG-Managements z&hlt weiterhin ein regelmafiiges Monitoring, mit
dem die Umsetzung der LES im Landkreis Cham gesteuert und Giberwacht wird (z.B. Kontrolle
und Anpassung der Finanzplanung, Zielumsetzungsanalyse...). Zur Zwischen- und Endbilanz
fuhrt die LAG umfassende Evaluierungsaktivitaten (Befragungen, Prozessanalysen...) durch, in
die sie die LAG-Mitglieder, Projekttrager und Blrger mit einbezieht.

Das LAG-Management kimmert sich um die Weitergabe aktueller Informationen und betreibt
aktive Offentlichkeitsarbeit fir die LAG und ihre Projekte (Newsletter, Presseberichte,
Messeprasentationen auf regionalen Messen, Projekt-Er6ffnungen, Internetauftritt mit
Darstellung der LAG-Arbeit, der Projektférderung und der laufenden und umgesetzten
Projekte, jahrlicher Tatigkeitsbericht des Aktionskreis e.V., Jahresbericht des Landkreises,
soziale Medien...). Im Internet présentiert sich die LAG auf eigenen Seiten innerhalb des
Landkreis-Auftrittes https://www.landkreis-cham.de/wirtschaft-bildung/regionalentwicklung
-aktionskreis-e-v/leader-aktionsgruppe/ und auf der eigenen Homepage der LAG unter
www.aktionskreis-cham.de.

Erfahrungsaustausch

Der Uberregionale Erfahrungsaustausch (Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume,
Kompetenznetzwerk Regionalmanagements in Bayern, Leader—Regionen in Oberpfalz und
Niederbayern...) wird intensiv gepflegt. Projektansatze des Landkreises Cham werden an
andere weitergegeben, Erfahrungen anderer Regionen flieRen wiederum in die eigene
Projektarbeit ein. So finden ein gegenseitiges Lernen und ein gesunder Wettbewerbsvergleich
statt, von dem beide Seiten profitieren. Eigene Erfahrungen werden uber Vortrdge und
personliche Kontakte an andere Regionen weitergegeben. Auf diese Weise entstehen
Kooperationen zwischen den Regionen, die Uber den reinen Erfahrungsaustausch
hinausgehen.

Forderlich fur den gesamten Regionalentwicklungsprozess in der Region und damit auch die
Umsetzung der LES ist die Einbettung des LAG-Managements in das Sachgebiet
Wirtschaftsforderung und Regionalmanagement des Landratsamtes. Damit ist das LAG-
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Management Teil einer Ubergeordneten Koordinierungsstruktur fur die Kreisentwicklung.
Innerhalb des Landratsamtes sind zudem wichtige Fachreferate angesiedelt, die fir die
Umsetzung der Entwicklungsziele von Bedeutung sind: Tourismus, Kultur, Ehrenamt,
Naturpark, Naturschutz, Amt fur Jugend und Familie, Seniorenkontaktstelle...

Regeln fur das Projektauswahlverfahren

Um innerhalb des Entscheidungsgremiums der LAG Landkreis Cham klare Entscheidungen
dartber treffen zu kdnnen, welche Projekte im Rahmen von Leader durchgefihrt werden
sollen und welche nicht, wurden klare Regeln fir das Projektauswahlverfahren und
transparente Projektauswahlkriterien aufgestellt. Das Projektauswahlverfahren ist in der
Geschéaftsordnung des LAG-Entscheidungsgremiums eindeutig geregelt.

Wie bereits beschrieben steht die Geschéftsstelle den LAG Projekttréagern bei der Entwicklung
von Projekten mit Rat und Tat zur Seite. Die vorgelegten Projekte werden dem
Entscheidungsgremium bei Gremiumssitzungen, die mindestens zweimal jahrlich stattfinden,
vorgestellt und gemeinsam diskutiert. AnschlieBend findet die Bewertung und
Beschlussfassung zu jedem einzelnen Projekt statt. Die Bewertung erfolgt mit Hilfe des
Projektbewertungsblattes (Anhang), das mit einer eindeutigen Bewertungsmatrix hinterlegt
ist und auf der Website der LAG veroffentlicht ist. Fir jedes Auswahlkriterium werden 0-3
Punkte vergeben. Damit wird bewertet, inwieweit der Projektvorschlag die einzelnen
Zielsetzungen erfullt und zur Umsetzung der LES beitrégt (Zuordnung zu mindestens einem
Handlungsziel erforderlich!). Die Projektauswahl wird so nicht diskriminierend und fur alle
transparent durchgefihrt.

Zu den Sitzungen wird mit einer Ladungsfrist von mindestens sieben Tagen (in der Regel
wesentlich friiher) und unter Angabe der Tagesordnung per Email oder schriftlich eingeladen.
Auf der Internetseite der LAG wird die Sitzung mit Angabe der Tagesordnung und aller zu
beratenden Projektvorschlage angekindigt. Nach der Sitzung werden hier auch die
Ergebnisse veroffentlicht. Die Sitzungen finden in der Regel in Prasenz statt, konnen aber auch
als Online-Konferenz durchgefiihrt werden. In Ausnahmefallen ist es aulRerdem maoglich, die
Bewertung und Abstimmung tber ein Projekt auBerhalb einer Sitzung in einem schriftlichen
Verfahren (Online-Umlaufverfahren) einzuholen. Die Bewertung und Beschlussfassung sowie
die Einhaltung der Regeln werden fir jedes Projekt / jede Auswahlentscheidung
dokumentiert, so dass die Entscheidung transparent, eindeutig und nachvollziehbar ist. Die
Projektauswahl wird auf diese Weise nicht diskriminierend gestaltet und Interessenskonflikte
werden vermieden. Jede einzelne Auswahlentscheidung ist Bestandteil des Gesamtprotokolls
der Sitzung. Um Interessenskonflikte der beteiligten Personen zu vermeiden, wird bei jeder
Bewertung und Beschlussfassung vorher Uberprift, ob einzelne Mitglieder wegen
Befangenheit (=personliche Beteiligung) auszuschlielen sind. Dies wird von jedem
Gremiumsmitglied und vom LAG-Management (Erstellung Bewertungsvorschlag) mit einer
~Erklarung Interessenskonflikt“ zusatzlich dokumentiert. AuRerdem darf weder der Bereich
Loffentlicher Sektor* noch eine einzelne Interessensgruppe aus dem nichtoffentlichen Sektor
tberwiegen und so den Beschluss kontrollieren (max. 49 % je Interessengruppe).
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Der Projekttrager wird im Falle einer Ablehnung seines Projektes Uber die Griinde fur die
Ablehnung informiert und es wird ihm die Mdglichkeit er6ffnet, Einwendungen gegen diese
Entscheidung zu erheben. Die hier dargestellten Regelungen fir das Projektauswahlverfahren
sind in der Geschaftsordnung eindeutig geregelt und fir jeden einsehbar. Fir die Forderhthe
von Projekten gelten die Fordersatze der Bayerischen LEADER-Forderrichtlinie in der jeweils
gultigen Fassung.

Projektauswahlkriterien

Die Projektauswahlkriterien wurden in der ,Checkliste Projektauswahlkriterien®
ubersichtlich zusammengefasst und mit einem Punktesystem samt einer ausfihrlichen
Bewertungsmatrix (Transparenz, Nachvollziehbarkeit, nichtdiskriminierende Regeln)
hinterlegt.

Die Checkliste enthadlt alle verpflichtend vorgegebenen Auswahlkriterien wie
Ubereinstimmung mit den Zielen der LES, Nutzen fir das LAG-Gebiet, Grad der
Burgerbeteiligung (alle mind. 1 Punkt), Vernetzungsgrad usw. Neben der festgelegten
Mindestpunktezahl (= 20 Punkte) wird schlissig dargestellt, wie sich die Gesamtpunktezahl
ergibt. Fur die Resilienz der Region besonders wichtige Kriterien (wie z.B. Beitrag zur
Einddmmung des Klimawandels oder Beitrag zum Umwelt- und Ressourcenschutz) sind
ebenfalls mit einer Mindestpunktzahl von 1 Punkt hinterlegt.

(siehe dazu im Anhang ,,Checkliste Projektauswahlkriterien).

Als weitere LAG-spezifische Kriterien wurden festgelegt:

e Sicherung und Aufwertung eines vorhandenen Projektes / Einrichtung
Projekte, die vorhandene (Leader)Projekte oder Einrichtungen positiv unterstitzen
und aufwerten und damit flr entsprechende Synergieeffekte in der LAG sorgen, sollen
bevorzugt umgesetzt werden. Auf diese Weise wird nicht nur durch das neue Projekt
allein, sondern zusatzlich durch die Aufwertung eines vorhandenen Projektes ein
Nutzen fir das LAG-Gebiet erzeugt. Ein solches Projekt trdgt damit auch zur
Nachhaltigkeit ,,alterer” Projekte bei.

e Regionale Identitat und Profilbildung
Projekte, die zur Verbesserung der Regionswahrnehmung beitragen und damit zu
einer Steigerung der Attraktivitat fir mogliche Neuzuziehende und eine verstérkte
Identifikation der hiesigen Bevolkerung mit der Heimatregion fihren (ebenfalls
wichtiger Punkt fur die Widerstandsféhigkeit der Region).

Nach jedem Projektauswahlverfahren wird eine Rankingliste erstellt. Diese Rankingliste sowie
das Protokoll der Gremiumssitzung inkl. der Dokumentation des Auswahlverfahrens, die
Projektbewertung und die Stellungnahme der LAG werden jedem Leader-Forderantrag
beigeflgt. Die beschriebenen Regeln und Kriterien fur das Projektauswahlverfahren sowie die
Checkliste kénnen durch Beschluss des Entscheidungsgremiums gedndert werden und sind
erst nach Veroffentlichung der Anderungen auf der Homepage giiltig.
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5. Ausgangslage und SWOT-Analyse

Auf den nachfolgenden Seiten soll nun die Ausgangslage in der Region (insbesondere in den
LES-relevanten Bereichen) beschrieben werden. AuBerdem wird auf die Erarbeitung der
SWOT-Analyse samt Verwundbarkeitseinschatzung eingegangen und die Heraus-
forderungen und der Handlungsbedarf, die sich daraus ergeben haben, kompakt dargestellt.

Dies war die Grundlage fiir die Ableitung der Entwicklungs- und Handlungsziele - unter dem
besonderen Blickwinkel der Resilienz - fiir die Umsetzungsarbeit in den nachsten Jahren
(siehe Kapitel 6).

Beschreibung der Ausgangssituation
Regionalentwicklungsprozess, Selbstorganisation, Bottom up

Seit Mitte der 90er Jahre geht es dem Landkreis Cham verstarkt darum, Ziele und Strategien
fur eine positive und nachhaltige Entwicklung im 6konomischen, 6kologischen und sozialen
Bereich zu definieren sowie die vorhandenen Potenziale zu erkennen und entsprechend zu
nutzen. Ganz entscheidend dabei war, die zahlreichen Ansdtze und Initiativen der
verschiedenen Akteure zusammenzufihren, aufeinander abzustimmen und an einer
gemeinsam erarbeiteten Gesamtstrategie auszurichten. Durch die jahrelange Randlage und
die wirtschaftlichen sowie infrastrukturellen Probleme, hat sich in der Region ein starkes Wir-
Gefuhl ausgepragt. Daraus hat sich ein umfangreiches Engagement entwickelt, das viele
Projekte, Innovationen und Netzwerke entstehen liel3. Handlungsschwerpunkt war dabei
immer, einen attraktiven Lebens- und Wirtschaftsraum zu schaffen und zu erhalten. So wurde
im Jahr 1993 der Aktionskreis Lebens- und
JAHRE Wirtschaftsraum Landkreis Cham e.V. gegriindet, der als
AktlonsKrels O‘\am Kommunikations- und Kooperationsplattform zwischen
LANDKREIS CHAM e.V. Wirtschaft, Politik und Gesellschaft fungiert. Auf seine
Initiative wurde auch der Regionalentwicklungsprozess
mit Imageanalyse und Leitbilderarbeitung in die Wege geleitet. Viele Gemeinschaftsprojekte
sind seitdem erfolgreich umgesetzt worden. Eine hilfreiche Unterstiitzung war hierbei die
Fordermdglichkeit Gber Leader, die bereits seit Leader Il fiir die Region genutzt wird. Unter
Leader+ wurde der Landkreis Cham offiziell Leader-Region und der Verein Aktionskreis
fungiert seither als Lokale-Leader-Aktionsgruppe.

Die Bemuhungen um eine nachhaltige Regionalentwicklung wurden im Juli 2000 im Rahmen
des Bundeswettbewerbs "Regionen der Zukunft" mit einem ersten Preis ausgezeichnet. Dies
war Bestatigung und Ansporn zugleich, den eingeschlagenen Entwicklungsprozess konsequent
fortzufuhren. So folgte im Jahr 2000 die Erarbeitung und Umsetzung der
Regionalmarketingstrategie, die mit der Dachmarke ,Beste Aussichten“ und den
»,Botschaftern fir den Landkreis Cham® Uberregional auf den Landkreis Cham aufmerksam
macht. Die Anstrengungen auf breiter Ebene fuhrten im Laufe der Jahre zu einer Vielzahl
weiterer Auszeichnungen und Preise.
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Demographischer Wandel

Wie alle Regionen in Bayern — wenn auch in unterschiedlichem Mal3e — wird der Landkreis
Cham in den nachsten Jahren von den Folgen des demographischen Wandels betroffen sein.
Nach der regionalisierten Bevolkerungsvorausberechnung des Bayer. Landesamtes fur
Statistik und Datenverarbeitung werden das Durchschnittsalter der Bevolkerung und der sog.
Altersqotient in den nachsten Jahren deutlich ansteigen.

Insgesamt bleibt damit die Herausforderung des kontinuierlichen Alterwerdens der
Bevolkerung mit einem massiven Aufwuchs des Altenquotienten bis auf nahezu 90 im Jahre
2039. Die derzeitige Bevolkerungszahl von Uber 128.000 Personen und der
Beschaftigungshochststand bei nahezu 56.000 sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten am
Arbeitsort ist bezeichnend fur die grolien Herausforderungen am Arbeitsmarkt der Region.
Die Fachkrafteverfugbarkeit ist analog zu anderen Regionen sehr begrenzt.

70.000 Bevolkerungsentwicklung: ~ Nach  einer
60.000 /// aktualisierten Bevoélkerungsprognose fir den
50.000 Landkreis Cham ist die Einwohnerzahl des
w00 Landkreises Cham bis 2040 stabil bis leicht
P00 T wachsend (Fruhere Prognose fir das Jahr
20000 2029: 118.500, aktuelle Prognose: 129.900).

0 Die Zunahme der Bevolkerung liegt an den

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020

steigenden  Geburtenzahlen und am
Wanderungsgewinn. Der Tiefststand der
Bevolkerung wurde im Jahre 2013 mit 125.553 Burgerinnen und Burger im Landkreis Cham
erreicht, seither steigt die Bevolkerungszahl wieder leicht (aktuell 30.06.21: 128.308
Einwohner, 49 % weiblich, 51% méannlich).

o (015 UNTEF 25 JANME e 25 b5 UNEEr 50 JANre e 50 Jahre und dlter

Die Bevolkerungsverteilung in den Gemeinden ist dabei heterogen. Es lasst sich beobachten,
dass die bevolkerungsstarksten Kommunen im westlichen Landkreis beheimatet sind. Gerade
die Gemeinden nahe der tschechischen Grenze sind am diinnsten besiedelt und werden
zuklnftig eher zu den Problemregionen des demographischen Wandels gehdren. Nicht nur
die naturliche Bevolkerungsbewegung charakterisiert die Entwicklung im Landkreis Cham,
sondern auch Wanderungsveranderungen waren schon immer mafgeblich an der
Entwicklung beteiligt. Positiv zu verzeichnen ist, dass seit 2010 mehr Personen zuziehen als
wegziehen und die Region damit einen positiven Wanderungssaldo aufweist.

Far den Landkreis Cham beinhaltet die prognostizierte Altersstruktkur bereits in unmittelbarer
demographischer Betrachtung eine Reihe von ernsthaften Folgen. Neben den erkennbaren
Auswirkungen fur die Systeme der sozialen Sicherung lassen sich folgende Konsequenzen
aufzahlen:

e Die Zahl der Kinder und Jugendlichen nimmt deutlich ab.
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e Der Anteil der Auslander sowie der auslandischen Kinder und Jugendlichen nimmt
geringflgig zu.

e Das soziokulturelle Bild wird in Zukunft zunehmend von den Interessen alterer
Einwohner gepragt.

¢ Die kommende Bevolkerungsentwicklung wird die Bevolkerungsgruppe der Kinder und
Jugendlichen zukinftig in einem bislang noch nicht bekannten Ausmal} zu einer
Minderheit degenerieren lassen.

Soziales: Familie, Jugend, Senioren

Grundsatzlich weist der Landkreis Cham - insbesondere im Vergleich zu anderen Regionen -
eine positive Sozialraumstruktur auf. Dies gilt vor allem fuir folgende Phdnomene:

e niedrige Arbeitslosenquoten (insbesondere bei den Jugendlichen und jungen
Heranwachsenden)

e niedrige Sozialhilfedichten

e niedrige Kriminalitatsraten
Bei einer regional differenzierten Betrachtung mussen jedoch die groRen Unterschiede im
Vergleich zwischen den einzelnen Gemeinden des Landkreises beachtet werden. So liegen v.a.
in den urbaneren Regionen nennenswerte soziale Brennpunkte vor, wahrend in einigen
Gemeinden des Landkreises eine weitgehend sozial ,,heile* Welt besteht.

Um diesen Entwicklungen friihzeitig entgegenzutreten, wird im Landkreis Cham seit vielen
Jahren eine intensive Praventionsarbeit geleistet. In Zusammenarbeit mit den freien Tragern
der Jugendhilfe und den Gemeinden stellt er bereits heute ein breites Angebot an Diensten
und Einrichtungen bereit, z.B. Schulsozialarbeit, Koordinationsstelle friihe Kindheit oder eine
Fachstelle fir Gewalt- und Suchtpravention, um nur wenige zu nennen. Diese Angebote
mussen in Zukunft bedarfsorientiert ausgebaut werden. Der Landkreis wird dabei weiterhin
neue Wege in der Vorbeugung und in der Hilfegestaltung gehen.

Familienfreundlichkeit gehort zu den zentralen Themen der Kommunalentwicklung, gilt sie
doch als wichtiger Standortfaktor bei der Werbung um Einwohner, Familien und
Unternehmen. Kinder- und familienfreundliche Zielsetzungen werden die zukinftige
Entwicklung der Region wesentlich mitpragen.

Der Anteil der Senioren im LAG-Gebiet wird laut Bevolkerungsprognosen in Zukunft stark
ansteigen. Das soziokulturelle Bild wird somit in Zukunft zunehmend von den Interessen
alterer Einwohner gepragt sein. Um die Lebenssituation und die Winsche der Uber 60-
Jahrigen besser einschatzen zu kdnnen, wurden im Jahr 2012 tiber 3000 Seniorenim Landkreis
Cham befragt. Die Ergebnisse flossen in das seniorenpolitische Gesamtkonzept des
Landkreises ein. Ein Grof3teil der Zieldefinitionen von 2013 konnte inzwischen erfolgreich
umgesetzt werden (z.B. in den Handlungsfeldern Barrierefreiheit, Wohnen zu Hause,
Beratung, Pravention, Betreuung und Pflege...), so dass aktuell an der Aktualisierung des
Generationentbergreifenden Demographiekonzeptes gearbeitet wird.
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Uber die Gemeinden wurden die kommunalen Seniorenvertretungen aufgebaut, die als
Sprachrohr der dlteren Mitblrgerinnen und Mitburger im Landkreis wirken. Sie sind mehr als
nur Programmgestalter und Kummerkasten. Sie decken das ganze Spektrum der
verschiedensten Gestaltungsmaoglichkeiten fir den alteren Menschen in der Gesellschaft ab.

Ehrenamtliches Engagement

Mit dem Treffpunkt Ehrenamt wurde im Jahr 2000 eine Kontaktstelle fiir ehrenamtliches
Helfen eingerichtet, die seitdem eine betrachtliche Anzahl ehrenamtlicher Tatigkeiten
vermitteln konnte. Der Treffpunkt Ehrenamt ist zu einer Entwicklungsstelle fir
Burgerschaftliches Engagement geworden, in die sich viele Landkreisbiirger einbinden haben
lassen. Unterschiedliche Projekte wurden zum Wohle der Menschen initiiert, gegriindet und
fortgeschrieben. Das fuhrte dazu, dass der Treffpunkt Ehrenamt auch tberregional auf sich
aufmerksam machte und zu einem gefragten Kooperationspartner z. B. fiir das bayerische
Modell fir die EhrenamtsCard oder das bundesweite ,,Leuchtturmprojekt® im Rahmen der
Freiwilligendienste aller Generationen wurde. Durch Projekte wie ,,Ehrenamt macht Schule*
werden junge Menschen fir ehrenamtliches Engagement gewonnen und gleichzeitig
verschiedene Generationen zusammengefuhrt.

Um diesen eingeschlagenen Weg weiter voranzugehen und das breite ehrenamtliche
Engagement zu unterstiitzen hat die LAG als Entwicklungsziel 4 die ,,Unterstutzung der
sozialen Belange und des Ehrenamts® formuliert. So kdbnnen im Rahmen einer vernetzten
Gesamtstrategie im Leadergebiet diese Zielsetzungen aktiv unterstutzt werden.

Siedlungsentwicklung, Dorf- und Ortskernentwicklung

Der Landkreis Cham kiimmert sich seit Jahren um ein umfassendes Siedlungsmanagement
mit dem Ziel, Flache zu sparen und nachhaltig zu agieren. Die Kommunen sollen fur den
sorgsamen Umgang mit Flachen sensibilisiert werden und so eine effiziente und zugleich
strategische Nutzung von vorhandenen Immobilien ermdglicht werden.

2021 konnten samtliche Baullicken fiir die Gemeinden erhoben und validiert werden. In
enger Kooperation mit den Gemeinden erfolgt nun die Veroffentlichung der Baullicken tber
das landkreiseigene GIS-System. Eine kontinuierliche Betreuung und Qualitatssicherung der
Daten ist durch die Verortung beim Regionalmanagement und im Sachgebiet GIS gesichert.
Das Projekt Siedlungsmanagement wurde als eines von 10 bayernweiten Projekten im Zuge
des Wettbewerbs ,,Regionale Zukunftsprojekte* ausgezeichnet. Dieses Projekt ist im Rahmen
der GIS-Aktivitaten des Landkreises bayernweit einzigartig und schafft die Grundlagen fur
eine landkreisweite Strategie flr das Thema des sorgsamen und nachhaltigen Umgangs mit
Flachen und Wohngeb&uden, Leerstadnden und Baullicken.
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Land- und Forstwirtschaft

Trotz des Strukturwandels ist der Landkreis Cham nach wie vor vergleichsweise stark von der
Landwirtschaft gepragt, wenngleich auch hier der Anteil der Erwerbstatigen seit Jahren
zuriickgeht. Aktuell arbeiten noch 3,4 Prozent der Erwerbstatigen im Bereich Land- und
Forstwirtschaft.

Die landwirtschaftliche Betriebsstruktur im Landkreis Cham ist durch eine Mischung aus
Haupt- und Nebenerwerbsbetrieben gekennzeichnet: Ca. 40 % der Betriebe werden im
Haupterwerb und ca. 60 % im Nebenerwerb bewirtschaftet. Insgesamt gibt es derzeit im
Landkreis Cham 2.658 landwirtschaftliche Betriebe, 372 Betriebe bewirtschaften mehr als 50
ha. Schwerpunkt der Landwirtschaft im Landkreis Cham sind der Futterbau und die
Milchviehhaltung bzw. Rinderhaltung. Andere Tierarten haben eine eher untergeordnete
Bedeutung. Bezogen auf die Faktorausstattung (Milchliefermenge, Ackerflache,
Grunlandflache, Tierzahl...) bieten die landwirtschaftlichen Betriebe ca. 1200 Voll-
arbeitskraften Beschaftigung und Auskommen auf den Bauernhofen.

Es herrscht ein groBer Konkurrenzkampf um die Landwirtschaftliche Flache (LF). Die
Pachtpreise sind deshalb in den letzten Jahren stark gestiegen. Die Gefahr, dass in absehbarer
Zukunft groRere Flachenanteile im Landkreis nicht mehr genutzt werden kénnten, ist derzeit
nicht erkennbar. So kann die Kulturlandschaft, die mit ihrem Wechsel von offenen
Ackerflachen und Wiesen mit Wald das charakteristische Bild des Naturparks Oberer
Bayerischer Wald pragt, erhalten bleiben. Diese abwechslungsreiche und gepflegte
Landschaft ist Garant flir den sanften Tourismus (siehe EZ 1), der in der Region ein wichtiger
Wirtschaftsfaktor ist, gerade auch fir die Betriebe mit Urlaub auf dem Bauernhof.

Forst und Holz

Der Landkreis Cham ist mit 64.800 ha einer der waldreichsten Landkreise Bayerns (42% der
Landkreisflache). Die Waldflachen bilden einen wichtigen Teil der Lebens- und
Erwerbsgrundlage der rund 13.000 Waldbesitzer. Ein Drittel der Waldbesitzer sind mit 72%
der Waldflache in funf Waldbesitzervereinigungen organisiert. Pro Jahr vermarkten diese rund
100.000 Festmeter Holz und sind somit ein wichtiger Wirtschaftsfaktor im Landkreis.

Auf den Waldflachen des Landkreises wachst nach den Ergebnissen der Bundeswaldinventur
pro Jahr eine Menge von 625.000 Erntefestmetern nachhaltig nutzbares Holz heran. Davon
werden nur ca. 250.000 Erntefestmeter tatsachlich genutzt. Eine Menge von tber 375.000
Erntefestmetern verbleibt jahrlich ungenutzt in den Waldern. Dieses Potenzial ist zu
erschlieen und weiterzuentwickeln (-> EZ 3). Unterstutzung bietet hierbei auch das Netzwerk
Forst & Holz in CARMEN e. V. in Straubing, das der Landkreis Cham fordert und das durch
regelmafige gemeinsame Aktionen und Veranstaltungen die Themen Wald und Holz in der
Region sichtbar macht.
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Umwelt- und Naturschutz, natirliches Erbe

Die Bemuhungen des Landkreises im Natur- und Landschaftsschutz sind vielfaltig und
weitreichend. So wurde neben der Schaffung der sog. ,Regentalaue* die Européische
Vogelzughauptachse Regental-Chambtal-Bohmische Weiherkette mit einem weiteren
Okologischen ,,Highlight* verstarkt, namlich der Fertigstellung des Drachensees 6stlich von
Furth im Wald.

Mit der Regentalaue betreut der Landkreis ein Naturschutzgrof3projekt von staatlich
reprasentativer (nationaler) Bedeutung, welches im Jahr 2010 als Naturschutzgebiet
ausgewiesen wurde und mit 1.427 ha das mit Abstand groRte Naturschutzgebiet der
Oberpfalz darstellt. Das Naturschutzgebiet weist eine betrachtliche Biotopdiversitat mit
hoher Artenvielfalt, darunter eine Vielzahl gefahrdeter und vom Aussterben bedrohter Arten
auf. Natur und Landschaft als grofites Kapital der Region werden seit jeher weitgehend
geschatzt. So sind 76% des Landkreisgebietes als Landschaftsschutzgebiet und 1.972 ha als
Naturschutzgebiet ausgewiesen. Mehr als 3.000 ha Vertragsnaturschutzflachen gibt es im
Landkreis Cham. Landwirte leisten hier einen wichtigen Beitrag zum Artenschutz durch
extensive Bewirtschaftung. Rund 450 Hektar im Landkreis Cham sind seit 2021 erstmals Teil
des Bayerischen Vertragsnaturschutzprogrammes (VNP).

Umweltstationen und Umweltpadagogik

In N6Rwartling in der Gemeinde Arnschwang hat sich mit dem LBV-Zentrum "Mensch und
Natur” eine anerkannte Umweltstation etabliert, die mit ihrem artenreichen
Naturerlebnisgelande und mit ihrem Umweltlabor ein breites Angebot im Bereich der
Umweltpadagogik bietet. Das Programm wurde in den vergangenen Jahren fir die
verschiedenen Zielgruppen (Kinder, Schiiler, Lehrer etc.) enorm ausgebaut und wird von der
Bevolkerung sehr gut angenommen. Als weitere Umweltstation wurde im Jahr 2013 die
Jugendbildungsstatte in Waldminchen anerkannt. Zuséatzlich bieten der Naturpark Oberer
Bayerischer Wald mit einer eigenen Gebietsbetreuerin und mehreren Rangern, die
Forstbetriebe, die Untere Naturschutzbehdrde, die ausgebildeten Natur- und
Landschaftsfuhrer sowie Krauterpadagogen im Landkreis das ganze Jahr Gber eine Vielzahl an
Fihrungen, Vortragen und Projekttagen zum Thema Natur- und Artenschutz an.
Einrichtungen wie der Kreislehrgarten, der Wildgarten mit Unterwasserbeobachtungsstation,
der Tierpark Lohberg und eine Reihe von Natur- und Waldlehrpfaden fordern das
Naturerlebnis und unterstiitzen das Ziel der Umweltbildung.

Klimaschutz / Erneuerbare Energien

Als Antwort auf den Strukturwandel haben sich viele Landwirte in den vergangenen Jahren
zusatzliche Erwerbsquellen erschlossen, unter anderem Tourismus, Direktvermarktung,
Photovoltaik oder Biogasanlagen. Die Erzeugung von Biogas aus der Vergarung von Giille bzw.
Energiepflanzen (Silomais, Gras, Grassilage, Getreide...) hatin den letzten Jahren im Landkreis
Cham stark zugenommen. Obwohl viele Anlagenbetreiber versuchen, die Abwéarme von den
Anlagen zu nutzen, besteht hier noch ein gewisser Handlungsbedarf, um maoglichst viel der
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Abwérme zu verwerten. In Zukunft wird die Speicherung von Strom, z.B. in Form von
Wasserstoff eine zunehmend wichtige Rolle spielen.

Viele Landwirte betreiben zwischenzeitlich auch eine oder mehrere Photovoltaikanlagen (PV).
Insgesamt hat der Landkreis Cham in den vergangenen Jahren stark daran gearbeitet, die
Technologien zur Nutzung erneuerbarer Energieformen zu verbreiten und die Bevolkerung
zur Beteiligung an derartigen Projekten zu gewinnen. Dazu wurde eigens ein ,,Zukunftsbiro*
innerhalb der Landkreisverwaltung (Kreiswerke) geschaffen, das die Blrger entsprechend
beraten kann. Der Landkreis hat sich aber nicht nur auf populére Energieformen, wie z.B. die
Sonnenenergie, konzentriert, sondern die komplette Palette der Nutzungsmdglichkeiten fur
erneuerbare Energien verfolgt. AuBerdem bietet der Landkreis die Nutzung des
Solarpotentialkatasters an, mit dem jeder Hausbesitzer mit einfachen Eingaben sein Dach
hinsichtlich der Nutzung von PV-Strom, aber auch zur Gewinnung von Warme Uber
Solarthermie untersuchen kann. Diese und weitere MaRnahmen haben dazu geftihrt, dass die
Nutzung erneuerbarer Energien im Landkreis Cham zwischenzeitlich beachtliche Dimensionen
erreicht hat.

ENTWICKLUNG DES ANTEILS Ende 2020 wurde mit dem im Landkreis
ERNEUERBARER IN % . . . )
regenerativ produzierten Strom ein Anteil
— von 68,29 Prozent erreicht. Der Wert bezieht
sich auf die im jeweiligen Jahr gesamt
verbrauchte elektrische Energiemenge. Setzt
man voraus, dass ein durchschnittlicher
Haushalt ca. 4.000 kWh Strom pro Jahr
verbraucht, kdnnte man mit der erzeugten
2010 2011 2012 2013 2014 2013 2016 2017 2018 2019 2020 Strommenge mitt|erwei|e uber 106.000
Entwicklung des Anteils der ernsuerbaren Energien im Verhaitnis zum Haushalte rechnerisch versorgen. Die
Gesamtstromverbrauch . L . i .
grofiten Beitréage liefern dabei wiederum
Photovoltaik und Biogas. Der Zubau der Photovoltaik war im Vergleich zum Jahr 2019 mit Gber
12 MW fast doppelt so hoch.

T 1T T

Im Herbst 2020 wurde die Erstellung eines ,,Digitalen Energienutzungsplanes*(DENP) fur alle
Gemeinden des Landkreises beschlossen. Die Daten, die dabei erhoben werden, sind die
Grundlage fur weitere Planungen und Szenarien. Der Energienutzungsplan beinhaltet eine
umfassende Ist-Zustands-Analyse des Strom- und Warmeverbrauchs sowie der Anteile
erneuerbarer Energien. Energieeinspar- und Energieeffizienzpotenziale sowie die Potenziale
zum Ausbau erneuerbarer Energien werden dargestellt. Daraus abgeleitet ergeben sich die
CO2-Bilanz und mogliche Emissionseinsparungen. Als Ergebnis des Konzeptes werden die
erforderlichen MalRnahmen in einem Katalog zusammengefasst und deren Ziele und
Umsetzungsnotwendigkeiten beschrieben. Die Einrichtung von sogenannten Energy Scouts in
allen 39 Gemeinden des LAG-Gebiets, die als birgernahe Anlaufstellen fur alle Themen rund
um die Themen Energiesparen und Bioenergie zur Verfugung stehen sollen, ist eine weitere
Malinahme in diesem Zusammenhang.
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Um das Thema Klimaschutz weiter voranzutreiben, hat der Landkreis Cham eigens eine
Klimaschutzmanagerin eingestellt. Sie wird in den folgenden zwei Jahren ein integriertes
Klimaschutzkonzept fir vier Teilbereiche erstellen, die im Zustandigkeitsbereich des
Landkreises liegen. Im Zentrum steht die Betrachtung der Liegenschaften, des Fuhrparks, des
Beschaffungswesens und der IT-Infrastruktur. Damit wird im Leadergebiet auch den
Ubergeordneten Kernzielen der EU im Bezug auf CO2-Einsparung und Klimaschutz Rechnung
getragen.

Die vorangehend beschriebenen Themen und Zielsetzungen werden insbesondere im
Entwicklungsziel 3 ,Erhalt des aktiven Land- und Dorflebens und der natirlichen
Ressourcen® beschrieben und angegangen.

Wirtschaft und Arbeitsmarkt, wettbewerbsfahige Unternehmen

Die Wirtschaftsregion Landkreis Cham ist stark durch den inhabergefuhrten Mittelstand
gepragt und erfreulich breit aufgestellt. In nahezu allen Branchen, von Industrie tber
Handwerk und Handel bis hin zum Dienstleistungsbereich sind die Unternehmen vertreten.
Schwerpunkte sind die Bereiche Maschinenbau, Metallbearbeitung, Elektrotechnik und
Kunststofftechnik sowie die gesamte Baubranche. Das Handwerk hat eine bedeutende Rolle
in der Region. Die vielféltige und ausgewogene Wirtschaftsstruktur bildet das Fundament fur
eine starke Position im weltweiten Wettbewerb. Die positive wirtschaftliche Entwicklung des
Landkreises Cham deutlich sichtbar und in einem neuen Standortbewusstsein auch spirbar.
Der Landkreis gehort heute — anders als vor dreiig Jahren nicht mehr zu den
strukturschwéchsten Gebieten innerhalb der Bundesrepublik.

Mit 54.634 Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten (45% weiblich, 55 % maénnlich, am
Arbeitsort, 30.06.2021) ist aktuell ein Hochststand an Beschaftigten (+10.000 Arbeitsplatze in
10 Jahren) erreicht. Die Gberdurchschnittliche Steigerung des Bruttoinlandsprodukts (+41 %
seit 2010, 4,82 Mrd. € in 2018) und eine Arbeitslosenquote weit unter Bundesdurchschnitt
(2,1% im Okt. 2021) sind das Ergebnis gemeinsamer Anstrengungen in der Region. Der
Zuwachs an Arbeitsplatzen ist dabei nicht auf Betriebsansiedlungen von aul3en, sondern auf
die positive Entwicklung eigener Betriebe in der Region zuriickzufihren. Gerade in diesem
endogenen Potential liegt die Stérke des Landkreises Cham, nicht auf externe Hilfe zu warten,
sondern selbst anzupacken und dabei an einem Strang zu ziehen.

Durch die hohe Ausbildungsbereitschaft der Unternehmen und durch Aktionen von Seiten des
Aktionskreises (=LAG) wie z.B: Berufswahltage, Ausbildungsplatzkampagne usw. konnte der
Landkreis Cham in den vergangenen Jahren im Bereich der Berufsausbildung grofRe Erfolge
verbuchen. Durch die abnehmenden Schilerzahlen konnten jedoch in den letzten Jahren
jahrlich rund 300 — 500 Ausbildungsplatze nicht mehr besetzt werden.
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Erfreulich ist die positive Entwicklung bei den

Arbeitspendlern: 2020 gibt es erstmals mehr

12 000

Einpendler als Auspendler in den Landkreis
(Pendlersaldo +30). Doch trotzdem haben gerade
vermeintlich  weniger attraktive Berufe im

Handwerk oder Dienstleistungsbereich zunehmend
0 Probleme, ihre offenen Stellen zu besetzen.

1998 2000 2005 2010 2015 2020

—Einpendler Gber Kreisgrenzen Insgesamt == Auspendler Gber Kreisgrenzen Insgesamt

Der drohende Fachkraftemangel ist so im Landkreis
Cham bereits zu splren. Mit strategischen MalRnahmen im Bereich der Qualifizierung, der
Bindung und der Anwerbung von Arbeitskréften sowie dem Ausschépfen sogenannter stiller
Reserven soll der Fachkraftebedarf auch in Zukunft sichergestellt werden.

Erste Modellprojekte sind dazu bereits in der Umsetzung (z.B. Arbeitnehmer aus Tschechien
oder Auslandische Azubis fur Unternehmen im Landkreis Cham). Die Nahe zu Tschechien und
zu den osteuropaischen Mérkten sowie die zentrale Lage innerhalb Europas bringen zum
einen zukinftige Entwicklungspotentiale fir Wirtschaft und Arbeitsmarkt mit sich. Zum
anderen kann die Konkurrenz zum tschechischen Arbeitsmarkt aber auch Risiken fir die
Entwicklung bergen. Das Potential an tschechischen Arbeitskraften ist aktuell mit rund 5.000
tschechischen Arbeitnehmern im Landkreis Cham weitgehend ausgereizt und auch auf
tschechischer Seite suchen die Unternehmen nach Arbeitskraften. Da sich die
grenziberschreitende Zusammenarbeit, nicht nur im wirtschaftlichen Bereich, in den
vergangenen Jahren gut entwickelt hat, will man die Kooperation nicht durch eine weitere
Abwerbung von Arbeitskraften gefahrden.

Angaben in 1.000 P . . a
Ak n" in 1,000 Parsonon i . . . s Berufsschiler im Landkreis Cham 1983-2020
T e .
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Arbeitskraftellicke im Lkr. Cham nach Qualifikationen

Quelle: Prognos

Bildungsmdoglichkeiten

In der Vergangenheit haben der Ausbau des allgemeinbildenden Schulwesens und die
Verbesserung des Angebotes fir berufliche und allgemeine Erwachsenenbildung das
Bildungsgefalle zu den Verdichtungsrdumen abgemildert und waren eine der
Grundvoraussetzungen fir eine eigenstandige Regionalentwicklung. Mit dem Start des
Lehrbetriebs am neuen Technologiecampus Mechatronik in Cham wurde 2011 ein
Meilenstein in der Bildungslandschaft des Landkreises Cham gesetzt. Damit konnen nun alle
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Bildungsabschltisse vor Ort angeboten werden. Weiterhin wurden die Mdglichkeiten der
beruflichen Bildung weiter verbessert. So soll durch umfassende Bildungsangebote vor Ort
auch der Bildungs-Abwanderung entgegengewirkt werden.

In den letzten Jahren wurden jedoch gerade im Bereich der Mittelschulen einige Standorte
geschlossen bzw. zusammengefasst, so dass die wohnortnahe Schule zunehmend gefahrdet
bzw. nicht mehr vorhanden ist. Auch an den Berufsschulen wird zunehmend um den Erhalt
von Berufsausbildungsmdglichkeiten gekampft. Fehlende Ausbildungsmdglichkeiten in der
Region flhren zum einen zur Abwanderung junger Menschen, zum anderen zu einem
Fachkraftemangel bis hin zum Aussterben vieler Berufe in der Region. Dies stellt fir immer
mehr Firmen ein Problem bei der Suche nach Arbeitskréften und fir landwirtschaftliche
Betriebe einen Mangel an qualifizierten Hofnachfolgern dar.

Zur Berufsvorbereitung der Schulabganger werden im Landkreis Cham seit 1994 die
Berufswahltage als Gemeinschaftsaktion von Wirtschaft, Schulen, Arbeitsamt und
Aktionskreis durchgefinhrt. Ebenso werden zur Verbesserung der
Weiterbildungsmdglichkeiten, vor allem im Bereich der Fach— und Fuhrungskrafte, spezielle
Weiterbildungsmalnahmen in Zusammenarbeit mit den Unternehmen und der
Volkshochschule im Landkreis Cham erarbeitet (z.B. im Rahmen des Mechatronik-Netzwerks,
Innovationsworkshops, Ausbildung zum erfolgreichen Unternehmer usw.). Die Berufs- und
Studienorientierung wurde weiter erganzt durch Veranstaltungen wie die Messe Cham-Sozial
(fur Berufe im sozialen Bereich) oder die Messe Academicus-live, bei der die Schiler der
Gymnasien und der FOS/BOS Uber (duale) Studienmaglichkeiten informiert werden.

Durch starkes Wachstum der Firmen in den vergangenen Jahren, durch verbesserte,
berufliche Weiterbildungsmoglichkeiten und durch ein ausgebautes Angebot von Fach- und
Flhrungspositionen in den Firmen konnte der Trend der Abwanderung gebremst werden.
Begleitet wurde dieser Prozess von entsprechender Offentlichkeitsarbeit der Firmen und des
Landkreises, z.B. durch Teilnahme an Jobbdrsen der Hochschulen oder durch Imagewerbung.

Der Erfolg all dieser Mallnahmen spricht fur den weiteren Ausbau der Aktivitdten im
Bildungsbereich. Deshalb beteiligt sich der Landkreis Cham an der Initiative ,,Bildungsregionen
in Bayern* undistaulRerdem seit 2017 als MINT-Region Mitglied im Netzwerk der Bayerischen
Staatsregierung.

Daseinsvorsorge, Infrastruktur, Mobilitat

Die Digitalisierung des Landkreises Cham ist ein Schlisselelement, um die Lebens- und
Standortqualitdt zu erhalten und noch weiter zu verbessern. Zum Ausbau der
Breitbandversorgung hat der Landkreis Cham im Jahr 2019 den Eigenbetrieb Digitale
Infrastruktur gegriindet. Insgesamt sollen in den kommenden Jahren Giber 17.000 mit weniger
als 30 Mbit/s versorgte Haushalte und Unternehmen gigabitschnelles Internet erhalten. Die
ErschlieBung wird mit dem Bau von rund 1.900 km Leitungstrasse ermdglicht.
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Das OPNV-Angebot im Landkreis Cham ist sehr stark am Schiilerverkehr orientiert. 75% der
OPVN-Kunden sind Schiiler. Demographisch bedingt sind hier riicklaufige Fahrgastzahlen zu
verzeichnen. Im Regeltarif ist ein leichter Fahrgastzuwachs zu verzeichnen. Die Bedienqualitat
bzw. -quantitat ist im Landkreis sehr unterschiedlich ausgepragt. In einigen Regionen
beschrankt sich diese rein auf die Schilerbeférderung, in einigen Regionen sind auch
zusétzliche Angebote vorhanden. Die Grundbedienung, welche Uber die Busverkehre
gewahrleistet ist, wird regional durch Zusatzverkehre erganzt. Besonderheiten stellen die
Discobuslinie an den Wochenenden, die grenziiberschreitenden (Wanderbus)Verkehre und
die Rufbuslinien dar. Als ein wesentlicher Baustein der OPNV-Offensive offnete 2021 die
Mobilitatszentrale am Chamer Bahnhof ihre Tlren. Hier finden die Birgerinnen und Burger
eine einheitliche Anlaufstelle fiir alle Anliegen rund um Bus und Bahn. Ziel ist es, die Mobilitat
jedes einzelnen Birgers und jeder Birgerin unabhangig vom Wohnort zu erhéhen und zudem
den Zugang zum OPNV so niederschwellig wie moglich zu gestalten. Im Zuge der
Nachhaltigkeit setzt der Landkreis seit 2018 verstarkt auf die ,,On-Demand-Bedienung®. Die
bereits etablierten 12 Linien wurden nochmals verdichtet und um drei weitere 6kologische
und flexible Rufbus-Linien erweitert.

Um den Burgern die Nutzung aller im Landkreis Cham verfiigbaren Nahverkehrsangebote zu
erleichtern, wurde die Wohin-Du-Willst-App (Digitaler Mobilitatsplaner) eingefihrt.
Adressgenau kénnen Abfahrts- und Ankunftsort angegeben werden und der Fahrgast erhalt
die fur ihn passende Verbindung. Alle 6ffentlichen Verkehre sowie der Fernverkehr sind in
Wohin-Du-Willst integriert. Aktuell kann auch der Fahrschein online erworben werden. Im
nachsten Schritt werden die Bereiche Mobilitat und Tourismus in der digitalen Welt noch
enger verzahnt, indem auch touristische Aspekte wie Ausflugsziele, Veranstaltungen,
Gastronomie und Ubernachtungen aufgenommen werden.

Zukinftige Zielsetzungen in diesen Bereichen wurden insbesondere im Entwicklungsziel 2
»Starkung der Attraktivitat als Wirtschafts- und Lebensraum® formuliert.

Tourismus, Naherholung, regionale Wertschopfung

Der Landkreis Cham im Naturpark Oberer Bayerischer Wald ist eine der beliebtesten
Urlaubsregionen Ostbayerns mit jahrlich rund 2,4 Millionen Ubernachtungen. Das gut
strukturierte Beherbergungsangebot reicht vom anerkannten Wohlfihlbauernhof tber
bestens ausgestattete Wellness-Hotels bis zum Tagungshotel. Ein umfangreiches Sport-,
Freizeit- und Erholungsangebot mit Erlebnisbédern, dem Freizeitpark Churpfalzpark, dem
Bayerwald-Tierpark Lohberg und einem dicht ausgebauten Rad- und Wanderwegenetz tragt
zur hohen Qualitat im Tourismus bei. Besondere Pluspunkte sind das gut ausgebaute
Radwegenetz (200 km) entlang romantischer Flusstéler und eine Bootswanderstrecke auf dem
Fluss Regen vom Blaibacher See bis Regensburg. Auf rund 140 Kilometern fihrt der Goldsteig,
einer der ,,Top Trails of Germany*, auf zwei Routen durch den Landkreis Cham. Namenspate
des Pradikatsweges ist die Goldsteig Késereien GmbH, die in Cham ihren Sitz hat. Mit
insgesamt rund 600 km zieht sich der ,,Goldsteig* auf verschiedenen Trassen quer durch den
Bayerischen Wald und den Oberpféalzer Wald. Ein weiterer wichtiger Wanderweg ist der
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Pandurensteig. Die Vernetzung des Rad- und Wanderwegenetzes erstreckt sich sowohl auf die
angrenzenden Landkreise als auch den Bohmerwald. In der vergangenen Leader-Periode
wurde in einem gro3 angelegten Kooperationsprojekt das Mountainbike-Projekt Trans-
Bayerwald konzipiert und umgesetzt.

Mit einem Umsatz von 0Uber 300 Mio Euro stellt der Tourismus einen wichtigen
Wirtschaftsfaktor fir die Region dar (Steigerung von 10% innerhalb von 5 Jahren). Dank neuer
Angebotssegmente und enormer Investitionen seitens der touristischen Anbieter konnte der
Tourismus in den letzten Jahren im Landkreis Cham auf hohem Niveau gefestigt werden. Die
Aus- und Fortbildung der Tourismusakademie Ostbayern und die Qualifizierungsmalinahmen
der Betriebe haben sich zu einer starken Vernetzung im Landkreis Cham entwickelt. Nur so
war es moglich, dass Projekte wie z.B. Ge(h)nuss-Wanderbetriebe, Gesundheitshofe,
Kinderbauernhofe, Well-Vital-Hotels und Wellness-Hotels erfolgreich agieren kdnnen. Mit der
Anerkennung zum Kneipp-Heilbad hat sich Bad Kotzting zum exzellenten Werbetréager fir die
gesamte Region Ostbayern entwickelt.

Eine Qualitatssteigerung in Zusammenarbeit mit Landwirten und Direktvermarktern konnte
durch das Projekt ,,Landgenuss Bayerwald* erzielt werden: Qualitatsbewusste Gastronomen
und Landwirte haben im Landkreis Cham ein Netzwerk aufgebaut, um sich fir Erhalt und
Pflege regionaler Produkte und Speisen stark zu machen. Mit dem Modellprojekt ,,Digitaler
Landgenuss“ wird dieser Ansatz nun noch weiter ausgebaut: Das Hauptziel des dreijahrigen
Projektes ist es, den Selbstversorgungsgrad in der Region und die regionale Wertschdpfung
durch digitale Prozesse zu erhéhen. Mit Hilfe digitaler Losungen sollen Erzeuger, Dienstleister
und Kunden besser vernetzt werden. Durch die Digitalisierung und durch die Schaffung von
Plattformen konnen neue Versorgungsstrukturen auch im landlichen Raum zukunftssicher
etabliert werden.

Die Nachhaltigkeit im Tourismus wird durch die enge Zusammenarbeit mit dem Naturpark
Oberer Bayerischer Wald gefordert. Der Landkreis ist nahezu identisch mit dem Naturpark
Oberer Bayerischer Wald, der mit einer Flache von 173.800 ha den zweitgroliten Naturpark
in Bayern darstellt. Naturschonender und sozialvertraglicher Tourismus haben im Landkreis
Cham eine lange Tradition und naturnaher Urlaub ist sehr beliebt. Projekte wie Regentalaue,
Oko-Region, die Aktionsbiindnisse Kiinisches Gebirge oder Cerchov erweisen sich als
gewinnbringend. Der Naturpark Oberer Bayerischer Wald ist im September 2019 zum dritten
Mal als Qualitats-Naturpark ausgezeichnet worden. Die erste Auszeichnung erfolgte bereits
2007.

Ein weiterer Schwerpunkt sind die kulturellen Aktivitaten: Der Festspielsommer im Landkreis
Cham wird zunehmend professioneller vermarktet. Das Angebot reicht vom traditionellen
Volksschauspiel bis zum ,Klassiker auf Bairisch®. Weithin bekannt sind z. B. der Further
Drachenstich, das Trenck-Festspiel in Waldmiinchen und der Bad Kotztinger Pfingstritt.
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Kultur und kulturelles Erbe

Kulturarbeitim Landkreis Cham lebt von der Vielzahl der Anbieter, nicht nurim kommerziellen
Bereich, sondern auch vor allem im Bereich der ehrenamtlich T&tigen, seien sie in
Kulturvereinen organisiert oder als kreative Einzelganger tatig. So engagieren sich heute viele
Anbieter aller oOffentlichen und gesellschaftlichen Krafte fir das kulturelle Leben des
Gemeinwesens in der Region. Im Landkreis Cham hat sich in den vergangenen Jahren eine
facettenreiche Museumslandschaft entwickelt. Wissenschaftlich fundiert geflhrte
Spezialmuseen und liebenswerte Heimatmuseen sind das ,,kulturelle Gedachtnis* der Region.
Einige neue Fachmuseen, die sich mit regionaltypischen Themen und
Alleinstellungsmerkmalen befassen, konnten eingerichtet werden. Die aul3erordentliche
Vielfalt der Uber 40 Museen und Galerien ist mittlerweile in einem ansprechenden
Museumsfuhrer dargestellt, der eine gelungene Handreichung flir Besucher und Bewohner
des Landkreises Cham ist. Zwolf der Museen des Landkreises Cham werden Uber eine
Zweckvereinbarung, das ,,Chamer Modell* wissenschaftlich betreut und geleitet. Fur diese
besondere Form der Museumsbetreuung wurde dem Landkreis 2005 der ,Bayerische
Museumspreis* zuerkannt. Seit der Grindung verschiedener Galerien in den 1980er Jahren,
u.a. der Stadtischen Galerie im Cordonhaus in Cham im Jahr 1982, hat Zeitgendssische
Bildende Kunst in der Region ein wichtiges Forum.

Der Landkreis verfugt tber eine groRe Anzahl von Boden-, Kultur- und Baudenkmalern. Eines
der herausragendsten Beispiele ist die Burgruine Runding, die groRte flachig freigelegte
Burganlage Bayerns. Die Darstellende Kunst, das Theaterspiel, bricht sich seit Jahrzehnten im
Landkreis Cham in Uberbordender Spielfreude Bann. Im Sommer finden auf zahlreichen
Festspielbuhnen im Wald und vor historischer Kulisse der Burgen und Schldsser Freilichtspiele
statt. Zahlreiche Kulturfestivals und Konzertreihen, die in verschiedenen Orten stattfinden,
gestalten das auRerst vielféltige Konzert- und Kulturangebot des Landkreises Cham. In den
vergangenen Jahren wurde hier durch die Initiative und das groe Engagement von
Gemeinden, aber auch in Vereinen organisierten Burgern, Innovatives auf hohem Niveau
geschaffen. Aus dieser enormen Bedeutung sowohl fir die Gaste als auch fur die
einheimische Bevolkerung heraus hat die LAG das Entwicklungsziel 1 ,,Ausbau und
nachhaltige Sicherung einer zukunftsorientierten Tourismus- und Kulturregion* formuliert.

Vorhandene Planungen

Neben den bereits erwahnten Konzepten (z.B. Klimaschutz, Digitales Leitbild) bestehen im
Landkreis Cham weitere Planungskonzepte fur spezielle Themenbereiche bzw. Teilgebiete,
so z. B. fuir den Naturpark Oberer Bayerischer Wald, fur die Aktionsbuindnisse (ILE), fir den
Jugendbereich, fir den Tourismus, die Seniorenarbeit oder die Energienutzung.

Die LAG Cham hat diese vorhandenen Planungen bei der Erarbeitung ihrer Lokalen
Entwicklungsstrategie bericksichtigt und wird sie bei der Umsetzung ihrer Projekte und
Zielsetzungen einbeziehen. Bei vielen Konzepten war sie aktiv in den Erstellungsprozess mit
eingebunden, so dass bereits hier eine enge Abstimmung stattgefunden hat und damit
moglichen Zielkonflikten vorgebaut werden konnte.
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Erarbeitungsprozess und Ergebnisse der SWOT-Analyse

Wie in Kapitel 2 bereits dargestellt wurde in
Verwundbar
‘ einem umfangreichen Bottom-up-Prozess mit

groBer Burgerbeteiligung die SWOT-Analyse

samt Verwundbarkeitseinschatzung
durchgefihrt und darauf aufbauend die
Entwicklungsziele und die ersten

Projektvorschlage entwickelt.

Bei der Regionalkonferenz am 3. Mai 2022 in
Cham analysierten die Burger aus dem gesamten
LAG-Gebiet die Starken/Chancen und die
Schwéchen/Risiken sowie die aktuellen und
zukunftigen Verwundbarkeiten der Region in
vier thematischen Workshops:

= Tourismus und Kultur - Naherholung, Freizeit, Sport

= Wirtschafts- und Lebensraum — Daseinsvorsorge, Bildung, regionale Wertschopfung

= Land- und Dorfleben - Dorfentwicklung, Land- und Forstwirtschaft, naturliche
Ressourcen, Umwelt, Natur

= Soziales und Ehrenamt - Chancengleichheit, Demographie, Jugend, Familie, Senioren

In einer zweiten Workshop-Runde wurden darauf aufbauend die Ziele und MaRnahmen
erarbeitet, mit deren Hilfe die Region krisenfester, wandlungsfahiger und insgesamt
nachhaltig entwickelt werden soll.

Zusammen mit den Ergebnissen der Klausurtagung des Aktionskreises im August 2021, den
Evaluationsergebnissen der vergangenen Férderperiode im Nov. 2021 und der umfassenden,
in diesem Kapitel zusammengefassten Analyse der Ausgangssituation der Region ergibt sich
so eine umfangreiche Darstellung der Starken/Chancen und Schwéachen/Risiken der Region
und dem daraus abgeleiteten spezifischen Handlungsbedarf fur die Region.
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Als Ergebnis dieses Prozesses ergeben sich folgende

Herausforderungen und Handlungsbedarfe in den vier LES-relevanten Bereichen
Themenfeld Tourismus und Kultur

e Mobilitat der Gaste und Ausbau des OPNV

e Digitalisierung im Tourismus (Buchung bis Unterkunft)

e Ausreichende und bezahlbare Energieversorgung fir die (Hotel)betriebe

e Fachkrafte und Nachfolger fur touristische Betriebe

e Nachhaltigkeit und Regionalitat als wichtige Zielgréfien

e Tourismusakzeptanz in der Bevolkerung, keine Trennung von Naherholung/Tourismus
e Breite kulturelle Bildung und Nutzung historischer Bausubstanz

e Kulturgut: Digitale Sicherung und Weitergabe an nachfolgende Generationen (Archive)
e Sport-, Kultur-, Freizeiteinrichtungen (zielgerichtet ausbauen und im Bestand sichern)

Themenfeld Wirtschafts- und Lebensraum

e Sicherung der Mobilitat der Bewohner (OPNV, E-Mobilitit)

o Attraktivitat flr Arbeitskrafte, Arbeitskrafteverfugbarkeit

e Sicherung der Nahversorgung

e Regionale Wertschépfung, regionaler Wirtschaftskreislauf

e Inklusion und Integration in Gesellschaft und Bildung

e Infrastrukturausstattung und regionale Versorgungssicherheit

e Regionale Entwicklung im Sinne der Nachhaltigkeit (6kol./6konom./sozial)

Themenfeld Land- und Dorfleben

e Hoher Flachenverbrauch und Zersiedelung

e Entvolkerung der Dorfkerne, erlahmendes Dorfleben

e Erhalt der bauerlichen Land- und Forstwirtschaft

e Anpassungen an den Klimawandel

e Artenschutz und Landschaftspflege, Landschaftsbild

e Schutz und nachhaltige Nutzung der natirlichen Ressourcen

Themenfeld Soziales und Ehrenamt

e Wertschatzung und Leistbarkeit des Ehrenamts, abnehmendes Interesse
e Uberalterung und ihre Folgen (Betreuung, Infrastruktur...)

e Wegbrechen des gesellschaftlichen Zusammenhalts

e Teilhabe aller Gesellschaftsgruppen gewahrleisten

e Soziale Belange (friihzeitig erkennen und unterstiitzen)

e Mehrfachbelastung von Familien (Betreuung, Pflege, Arbeit)
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Bayern

Prozess zur Erarbeitung der Starken-Schwachen, Chancen-Risiken und Verwundbarkeiten:

4. August 2021
Klausurtagung Aktionskreis e.V.
Herausforderungen flr die Region -> Aufgaben daraus und kritische Rahmenbedingungen

November 2021
Endevaluation der Leader-Forderperiode 2014 - 2021

15. November 2021
Online-Mitgliederversammlung Aktionskreis e.V.
Ergebnisse der Klausurtagung, Beschlussfassung ber zukUnftige Themenfelder

13. April 2022
Arbeitssitzung mit den Touristikern im Landkreis,
Verwundbarkeitsanalyse und Resilienzansatze im Tourismus

3. Mai 2022
Landkreisweite Regionalkonferenz in Cham (100 TN in Prasenz, 4 Workshops)
Umfangreiche SWOT-Analyse mit Verwundbarkeitseinschatzung

23. Mai 2022
Treffen mit den 39 Biirgermeistern der LAG
Herausforderungen und Zielsetzungen aus Sicht der Gemeinden

Mai / Juni 2022
Erganzung und Verfeinerung der Ergebnisse der Regionalkonferenz
Aufruf iber Email-Verteiler, Internetseite und soziale Medien

ERGEBNIS:
Eine mit groBer Biirgerbeteiligung erarbeitete Analyse
der Stéarken/Chancen und Schwiéchen/Risiken,
erweltert durch eine Verwundbarkeltseinschatzung
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6. Themen und Ziele der LES mit Zielebenen und Indikatoren

Wie bereits ausgefuhrt wurde ausgehend von der Klausurtagung des Aktionskreis e.V. im
Sommer 2021 und den Evaluationsergebnissen der vergangenen Leader-Forderperiode sowie
einer umfassenden aktuellen Situationsanalyse der Region und der SWOT-Analyse mit
Verwundbarkeitseinschatzung bei der Regionalkonferenz im Mai 2022 der spezifische
Handlungsbedarf fur die Region ermittelt und daraus konkrete Entwicklungsziele abgeleitet.
Mit diesen Entwicklungszielen will die LAG nun im Rahmen von Leader wichtige Themen fir
die Zukunft angehen und nachhaltige, resiliente Handlungsziele ableiten.

Die Entwicklungsstrategie ist der Wegweiser fir die Entwicklung in der Region. Sie ist
integrativ angelegt und schlieBt alle wesentlichen Themen ein. Die lokale
Entwicklungsstrategie fir die LAG Cham verfolgt einen integrierten und Sektor tibergreifenden
Ansatz (Einbindung aller betroffenen und beteiligten Partner sowie Themengebiete von
Tourismus/Kultur Gber Wirtschaft und Bildung, Demographie und Ehrenamt bis hin zu
Landwirtschaft und Dorfleben, regionalen Initiativen wie Klimaschutzmanager oder
Umweltverbande). Die vier Entwicklungsziele wurden intensiv abgestimmt / koordiniert und
sind eng miteinander vernetzt (z.B. die Starkung der Attraktivitat als Wirtschafts- und
Lebensraum (EZ 2) wird unterstitzt durch die Freizeit- und Kultureinrichtungen (EZ 1), durch
Malinahmen fur Jugend und Familie (EZ 4) und durch MalRnahmen zur Starkung des
Dorflebens (EZ 3)).

Die Entwicklungsstrategie unterstutzt die EU-weiten langfristigen Ziele zur nachhaltigen
Entwicklung des landlichen Raums. Sie setzt sich mit den aktuellen und zukinftigen
Herausforderungen fir landliche Regionen auseinander und setzt sich insbesondere ein fir:

e Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel (v.a. EZ 3)
e Ressourcenschutz und Artenvielfalt (v.a. EZ 3)

e Sicherung der Daseinsvorsorge (v.a. EZ 2)

e Regionale Wertschopfung (v.a. EZ1 und EZ 2)

e Sozialer Zusammenhalt (v.a. EZ 3 und EZ 4)

Nachfolgend werden nun die Zielsetzungen und ersten Malinahmen und Projektideen
vorgestellt, die bei der Regionalkonferenz erarbeitet wurden.

Zielsetzungen und Projektideen aus der Regionalkonferenz
Tourismus und Kultur (Naherholung, Freizeit, Sport...)

Es ware ein Erfolg, wenn bis zum Jahr 2030...

Tourismus/Naherholung

e ... das Rad- und Wanderwegenetz mehr kurze Strecken hat (fur Nicht-Sportler)
e ... ein weiterer Bahnhof beim Campus vorhanden ist



1o

Wik EAM | okale Entwicklungsstrategie der LAG Aktionskreis Cham

.. das touristische Okosystem von sich aus Arbeitskréfte in die Region zieht
.. die Tourismusstrategie im Sinne der Gemeinwohlékonomie ist
.. der OPNV (auch Landkreis tibergreifend) ausgebaut ist

Kultur
e ... das Ehrenamt tiber Projekte gestéarkt wurde
e ... kulturelle Einrichtungen mehr barrierefrei sind (baulich und niederschwelliges Angebot)
e ... die kulturelle Bildung gestarkt ist, z.B. Erwachsenenbildung, asthetische Frihférderung
Freizeit/Sport

.. Bewegungsparks in den Stédten integriert sind

.. die sportliche Infrastruktur ausgebaut ist

.. eine weitere Sporthalle vorhanden ist

.. es (iberregionale Sportveranstaltungen gibt, die medientrachtig sind

Projekte und MaRnahmen zur Umsetzung der Ziele

Tourismus/Naherholung

Kultur

Liickenschluss Michelsneukirchen Radweg
Erh6hung der Tourismusakzeptanz und DL-Akzeptanz durch

- Besucherlenkungsmalinahmen

- sozial- und umweltvertaglichen Tourismus

- Einbeziehen aller touristischen Akteure und der einheimischen Bevolkerung
Image- und Attraktivitatssteigerung der touristischen Berufe
Schwerpunkt Nachhaltigkeit und Regionalitat

- teilautark werden

- alternative Mobilitatskonzepte

- Ausbau des regionalen Wirtschaftskreislaufs

- Stérkung der Synergieeffekte: Tourismus- und Naturparkarbeit
Resilienz und Resonanztourismus stérken

Qualifizierungsangebote zukunftsorientiert weiterentwickeln

gemeinsames Projekt Digitalisierung in Museen
Projekte im Bereich Denkmalschutz, Nutzung historischer Bausubstanz
Ausbau Rundfunkmuseum Cham

Kultur-Rad- und Wanderweg: Arnschwang, Furth im Wald, Eschlkam, Neukirchen b. hl. Blut —

evtl ins Tschechische hinein
Kalksteinwerk Roding: Zugang Offentlichkeit

Dauerprasentation regionaler Kiinstler — in einer Ortlichkeit um Professor Helmut Sturm

interkommunale Zusammenarbeit im kommunalen Archivwesen
Ausstellung Stadtgeschichte und Kulturzentrum EG Cordonhaus Cham
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Freizeit/Sport

e Bewegungspark in den Stadten: Furth im Wald — Drachensee, Roding — Esper, Cham —
Quadfeldmiihle, Bad Kotzting — Kurpark

e Schwimmbéder attraktiver gestalten, z. B. Rutsche

e gemeinsame Liftkarte

e Turnvater Jahn im Landkreis Cham, z. B. Ausstellung

Wirtschafts- und Lebensraum

(Daseinsvorsorge, Bildung, regionale Wertschdpfung...)

Es ware ein Erfolg, wenn bis zum Jahr 2030

Wirtschaft / Lebensraum

e ... Firmen ihre dlteren Arbeitnehmer besser und altersgerecht in den Strukturwandel
einbeziehen

e ... die Attraktivitat des LK soweit international bekannt ist, dass Leute von auf3en in den LK
ziehen

e ... die Finanzierbarkeit fiir Lebensraum, fiir Bildung, regionale Wertschopfung fur alle Schichten
gewahrleistet wird

Daseinsvorsorge

e ... Unternehmen und Biirger (alle) an der Wertschopfung des Energiemarktes teiinehmen
kénnen

e ... jederim LK schnelles Internet und Mobiltelefonangebot héatte

e ... wiruns dem Thema demograph. Wandel mehr widmen (Sammelstelle zur Koordination der
Herausforderungen)

e ... jede Kommune eine Ladeinfrastruktur in kommunaler Hand vorhalt

Bildung

e ... alle Migranten Zugang zum Ausbildungs- und Arbeitsmarkt haben (Tragerschaft durch
bestehende Netzwerke)

e ... jedes Kind/jeder Jugendliche in Personlichkeitsentwicklung geschult ist

e ... Inklusion in Bildung und Ausbildung stérker verankert ist

e ... die Birger des LK sich tber ihnre mdglichen Beitrage flr eine nachhaltige Entwicklung
bewusst sind und sie auch erbringen

e ... das Bildungsangebot des LK bei allen Biirgern bekannt ist

Regionale Wertschopfung

e ... es mehr Heiz(kraft)werke gibt, die mit Hackschnitzel betrieben werden
e ... es mehr professionelle Strukturen fiir die Vermarktung regionaler Produkte gibt (Vorbild
Osterreich)
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e ... das Bewusstsein firr die regionale Vermarktung stark gewachsen ist
e ... das Thema ,Solarthermie® eine gréf3ere Bedeutung hat (therm. Nutzungen)

Projekte und MaRnahmen zur Umsetzung der Ziele

Daseinsvorsorge

e 7.B. Vereine zusammenlegen

Regionale Wertschopfung

e Holz als Baustoff

Land- und Dorfleben

(Land- und Forstwirtschaft, Nattrliche Ressourcen, Umwelt, Natur, Dorfentwicklung)

Es ware ein Erfolg, wenn bis zum Jahr 2030

Land- und Dorfleben

e ... die Nahversorgung in den Dorfern verbessert wére
e ... die Bahnstrecken ertiichtigt und elektrifiziert wirden und auch die Bahnhdfe reaktiviert waren

Dorfentwicklung

e ... wenn es ein zusatzliches Leitbild zum freistehenden EFH gébe
e ... die Orte im LK Cham eine erh6hte Akzeptanz fiir eine erhéhte Durchgriinung haben

Umwelt

e ... die erneuerbaren Energien im LK starker ausgebaut sind

Natur

e ... keine weiteren Biotop- / Landschaftsschutzflachen herausgenommen werden aus der
Schutzkulisse
e ... wenn die Region weiterhin

- reizvoll bleibt
- die natirlichen Ressourcen genutzt werdenden und die Wertschopfung in der Region
bleibt

e ... die E-Mohilitat im LK auf die durchschnittlichen bayer. Werte ausgebaut ware

Natirliche Ressourcen

e ... Flachenverbrauch durch StraRen-/Siedlungsbau auf Null gebracht wurde
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Land- und Forstwirtschaft

e ... konsequenter Vollzug der wald- und jagdgesetzlichen Vorschriften zur Jagd in der Region
(zur Abschussplanung)

e ... die bauerliche Landwirtschaft im LK Cham erhalten wird

o ... die Wertschopfung und regionale Vernetzung der holzverarbeitenden Betriebe erh6ht und
verbessert wird

Projekte und MaRnahmen zur Umsetzung der Ziele

Land- und Dorfleben

e Machbarkeitsstudie E-Auto_Carsharing
e mobile Nahversorgungslosungen

Umwelt

o Konzeptstudie: Wie mlssen die Kriterien gestaltet sein, damit Regionalitét (landkreisweit)
stérker ber(cksichtigt werden kann bei erneuerbaren Energien
e Kommunikation der regionalen Energiewende verbessern

Land- und Forstwirtschaft

e Akzeptanz regionaler Lebensmittel: Projekte mit Kindern

Soziales und Ehrenamt

(Chancengleichheit, Demographie, Jugend/Familie/Senioren)

Es ware ein Erfolg, wenn bis zum Jahr 2030

Soziales

e ... ein hauptamtlicher Kimmerer in allen Gemeinden fiir (soziale) Belange eingesetzt ist

Ehrenamt

e ... ehrenamtliche Tatigkeit professionelle Unterstlitzung erfahrt, bzgl Burokratie, Stress,
Supervision, ...
e ... der kiinstlerische Bereich im Vereinsangebot hoher bewertet wird

Jugend / Familie / Senioren

e ... mindestens 30% der Kinder und jungen Menschen teilnehmen an kulturellen Angeboten
Chancengleichheit

o ... alle (6ffentlich) Gberall hinkommen
Demographie

e ... esgenug Zuzug gibt mit schneller Integration / jung und Fachkrafte
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Projekte und MaRnahmen zur Umsetzung der Ziele

Soziales

e Generationenmanager (Kimmerer)

Ehrenamt

e EhrenamtsTUV: Unterstiitzung bei Ubernahme von langeren Amtern

Jugend / Familie / Senioren

e regelmaRige Workshops (Kunst/Kultur) mit Professionellen. Mitarbeit der Vereine bei
Ausarbeitung und Organisation

e Generationen lbergreifende Angebote wie ,mit Oma und Opa ins Museum'

e Integrative Projekte und MaRnahmen bei allem mitmachen

e Verbindung Kunst - Okologie

Chancengleichheit

e schnelle Weiterentwicklung der ,Wohin du willst-App
e App Marketing
e Ausbau Ruf-Bus

Demographie

e Fachkraftewerbung nicht nur fir Wirtschaft, auch fiir soziale Berufe

In die nachfolgend dargestellten Entwicklungs- und Handlungsziele sind ergdnzend auch die
Ergebnisse aus weiteren thematischen Arbeitsgruppen (z.B. Blrgermeister, Tourismus...)

eingeflossen. AuRBerdem wurde nach der Regionalkonferenz Uber die Homepage und

insbesondere Uber die sozialen Medien (Facebook, Instagram) dazu aufgerufen, Beitréage und

Ideen einzubringen, die dann ebenfalls in die Zielfindung einbezogen wurden.

@ Landkreis Cham ist hier: Landkreis &) wnckceischiam
- Cham.

Gepostet von Instagram
19 Std. - Instagram - @
Die Ergebnisse der Regionalkonferenz sind online!

Eine Fotodokumentation und die erarbeiteten
Ziele und MaBnahmen fiir den Landkreis findest Du
unter https://bit.ly/3PvV1oH

Du méchtest noch einen weiteren Beitrag fiir die Insights ansehen
Grundlage der Lokalen Entwicklungsstrategie

leisten??? _ Deine Ideen sind willkommen! (&2 L 4 Q v = m
Bitte einfach per E-Mail an - B Geflit digitalegruender und 60 weiteren
wirtschaft@Ira.landkreis-cham.de Personen

landkreischam Der Landkreis Cham im Jahr 2030 -
#landkreischam #besteaussichten #leader Die zukiinftige Entwicklung des Landkreises Cham

#leaderregion #férderung #regionalkonferenz

#birger #aktiv #zukunft #mitgestalten Viele Projekte und MaBnahmen zur Umsetzung

#fotodokumentation #ideen #starken #schwachen konnten bei der Regionalkonferenz des Landkreises
4 : : Cham erarbeitet werden. &

#heimatregion #herausforderungen #maBna’ A,

#lokaleentwicklungsstrategie #grundlage #a 52 Der Dank gilt allen Teilnehmern, die aktiv ihre Ideen

#workshops #vorschlage #tourismus #kultur und Anregungen eingebracht haben!
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Nachfolgend werden nun die ausgearbeiteten Entwicklungsziele und Handlungsziele (als
Ergebnisse des gesamten Sammlungs- und Erarbeitungsprozesses) erlautert, mit denen die
LAG Aktionskreis Cham in die nachste Forderperiode starten will.

Entwicklungsziele und Handlungsziele
Die konkreten Entwicklungsziele und Handlungsziele der LAG Aktionskreis Cham

..far eine resiliente regionale Entwicklung (krisenfester — anpassungsfahiger — nachhaltiger)

Ausbau und nach-
haltige Sicherung einer
zukunftsorientierten
Tourismus-
und Kulturregion

Starkung
der Attraktivitat als
Wirtschafts-
und Lebensraum

Erhalt des aktiven
Land- und Dorflebens
und der naturlichen
Ressourcen

Unterstutzung der
sozialen Belange
und des Ehrenamts

. e
L e jond $
-..fiir eine resiliente reg \(‘%e

. "
v krisenfester v anpassungsia“
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EZ 1: Ausbau und nachhaltige Sicherung einer zukunftsorientierten Tourismus- und
Kulturregion (50 % der Leader-Mittel)

Handlungsziele

e Entwicklung touristischer und kultureller Konzepte
e Schaffung und Aufwertung von Freizeit- und Erholungsangeboten
¢ Sicherung und Darstellung des kulturellen Erbes

Indikatoren:

3 touristische Konzepte, 2 kulturelle Konzepte, 5 neue /aufgewertete Freizeitangebote, 3
gesicherte kulturelle Orte/Werke, mind. 50% der landlichen Bevdlkerung, die von
touristischen und kulturellen Angeboten profitiert.

Im Bereich Tourismus, Freizeit und Kultur verfugt der Landkreis Cham tber lange Erfahrung
und hohe Kompetenz. So ist der Landkreis Cham die Ubernachtungsstarkste Region im
Regierungsbezirk Oberpfalz. In der vergangenen LEADER-Periode wurden insbesondere die
Angebotssegmente Wandern und Mountainbiken sowie Kulturerlebnisse zielgerichtet
ausgebaut und erfreuen sich guter Nachfrage. Einheimischen wie Urlaubsgésten steht ein
vielféltiges Kultur- und Freizeitangebot offen. Das breite Angebot geht einher mit einer guten
Infrastruktur und einem abwechslungsreichen Landschaftsbild. Ziel ist es, diese qualitative
Vielfalt weiterhin zu erhalten und sogar noch auszubauen. Im Zentrum der Uberlegungen
stehen regionale Genussangebote und authentisches Erleben (Resonanztourismus). In
Zusammenarbeit mit den regionalen Landwirten, Erzeugern und Direktvermarktern werden
regionale Erzeugnisse in Wert gesetzt werden und z.B. Angebote wie Urlaub auf dem
Bauernhof auf neue Generationen und Zielgruppen ausgerichtet werden (Sicherung wichtiger
Zielgruppen fir die Zukunft!). Um sowohl die schiitzenswerte Natur und Umwelt als auch die
ansassige  BevOlkerung  vor  ,Overtourism* zu  schitzen, sind  weitere
Besucherlenkungsmal3nahmen geplant. Insgesamt mussen Freizeit-, Sport- und
Kulturangebote fir Touristen und Einheimische gleichermalien entwickelt und umgesetzt
werden. So kann auch das Verstandnis fir den Wirtschaftsfaktor Tourismus gestarkt werden.
Geplante Projektbeispiele sind hier die Aufwertung des WeilBmiullerweiher-Areals in
Falkenstein mit Steg, Bewegungspark und Wohnmobilstellplatzen oder der Ausbau der
ehemaligen Nato-Turme auf dem Hohenbogen mit Hohenrestaurant und Ausstellungsbereich.
Mitinnovativen und landkreisiibergreifenden Konzepten und Angeboten (z.B. Rufbussysteme)
wird die Mobilitdt der Touristen und Gaste sichergestellt werden. Die durchgehende
Digitalisierung (von der Buchung bis zum Aufenthalt vor Ort) stellt eine wichtige
Herausforderung im Tourismus dar. Hier muissen die touristischen Anbieter mit der
Entwicklung von Digitalisierungskonzepten und Qualifizierungsanboten unterstitzt werden.
Gleiches gilt fur die Themen Nachhaltigkeit und Versorgungssicherheit, insbesondere im
Bereich Energie. Hier sollen die Einrichtungen informiert, sensibilisiert und unterstutzt
werden, z.B. hin zur regenerativen Energieversorgung.
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Im Bereich Kultur ist es ein wichtiges Ziel, gesammeltes Wissen und Werke an nachfolgende
Generationen weiterzugeben. Die Bewahrung des kulturellen und des universellen Erbes ist
dabei von touristischer wie auch heimatgeschichtlicher Bedeutung. Dies wird durch die
Prasentation von Kunstwerken und Sammlungen (Projektidee: Dauerprasentation regionaler
Kunstler entlang eines Kunstrundweges), durch die Nutzung von historischer Bausubstanz,
aber auch durch ein verbessertes Archivwesen und neue Museumskonzepte (Stichwort
Digitalisierung von Museen und Archiven) erfolgen. Insgesamt wird so die kulturelle Bildung
gestarkt und ,,barrierefrei* werden, sowohl baulich als auch durch ein niederschwelliges
Angebot.

EZ2: Starkung der Attraktivitat als Wirtschafts- und Lebensraum (15 % der Leader-Mittel)
Handlungsziele

e Schaffung von Konzepten und Einrichtungen zur regionalen und lokalen Versorgung
e Entwicklung von Konzepten im Bereich Mobilitat und regionale Wirtschaftskreislaufe
e Schaffung von Angeboten und Statten fir nachhaltige Bildung

Indikatoren:

2 geschaffene Einrichtungen zur regionalen/lokalen Versorgung, 1 Konzept im Bereich
regionale Wirtschaftskreislaufe, mind. 20 % der Bevolkerung, die von Angeboten
nachhaltiger Bildung profitiert.

Der Landkreis Cham ist ein attraktiver Lebens- und Wirtschaftsraum fir knapp 130.000
Menschen. Eine weitgehend stabile Bevolkerungsprognose, ein niedriger Pendlersaldo und
der Zuzug von aufRen unterstreichen diese Tatsache. Umso mehr gilt es, diese Attraktivitét
trotz schwieriger werdenden Rahmenbedingungen zu erhalten. Ziel ist es vor allem, die
kleinen Orte und Dorfer nicht abzuh&ngen und die Daseinsvorsorge zu sichern: Angebote und
Raumlichkeiten fur die Nahversorgung, z.B. genossenschaftliche oder auch digitale
Dorfladenlésungen mit Lebensmitteln und Gutern des taglichen Bedarfs, genauso wie mobile
Nahversorgungslésungen. Ebenso stehen hier die Gesundheitsversorgung oder Angebote fir
Bildung und Kultur im Mittelpunkt. Regionale Wirtschaftskreislaufe, insbesondere in den
Bereichen Holz, Energie oder regionale Produkte muissen aufgebaut und starker genutzt
werden sowie das Bewusstsein fur eine nachhaltige Entwicklung geschéarft werden. Die
Unterstutzung im Rahmen von Leader wird hier vor allem in der Entwicklung von Konzepten,
in der Information und Sensibilisierung oder im Aufbau von Vernetzungsstrukturen liegen. Ein
Projektbeispiel ist hier ein Themenweg, der die Nachhaltigkeitsziele thematisiert und die
Bevolkerung aus ,spielerische” Weise an dieses wichtige Thema heranfihrt. Gleiches gilt fur
die Mobilitat der landlichen Bevdlkerung, fur die Losungen neben und erganzend zum
Individualverkehr entwickelt werden. Auch hier wird man mit Leader nicht das OPNV-Netz
ausbauen konnen, aber z.B. Machbarkeitsstudien, Kooperationskonzepte oder Nutzer-Apps
entwickeln.
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EZ3: Erhalt des aktiven Land- und Dorflebens und der natiirlichen Ressourcen
(20 % der Leader-Mittel)
Handlungsziele

e Entwicklung von Projekten und Informationsangeboten zum Klima- und Umweltschutz
e Schaffung von Einrichtungen zur Starkung der Dorfgemeinschaft
e Entwicklung von Strategien zur Starkung der BioGkonomie

Indikatoren

2 Angebote im Klima- und Umweltschutz, 3 Einrichtungen fir die Dorfgemeinschaft,
1 Strategiekonzept im Bereich Biobkonomie

Die attraktive Landschaft (Naturparkgebiet), die wertvollen Schutzgebiete und die
vorhandenen natirlichen Ressourcen stellen ein grofl3es Kapital fur die Region dar. Dieses
wertvolle naturliche Erbe gilt es zu schiitzen, zu erhalten und nachhaltig zu nutzen, so dass
auch nachfolgende Generationen noch davon profitieren kénnen. Mit einem ,Erleben” der
Natur und mit zielgruppengerechten Umweltbildungsmalinahmen werden Kindern und
Erwachsenen die Zusammenhdnge der Natur vermittelt und sie werden fir einen
nachhaltigen Umgang sensibilisiert. Im Fokus stehen hier auch Anpassungen an die Folgen
des Klimawandels und die Forderung des Verstandnisses fur den dringenden
Handlungsbedarf und fur Verhaltensanderungen. In diesem Zuge wird auch die Nutzung der
regenerativen Energien eine immer grof3ere Rolle spielen, um die Region unabhéngiger und
widerstandsféhiger zu machen. Hier mussen sowohl einzelne Akteure durch Information und
Kommunikation gewonnen werden (z.B. als weitere Einkommensquelle fir Land- und
Forstwirte) als auch umfassendere Konzepte und Netzwerke fir regionale Ldsungen
erarbeitet werden. Die Herausforderung wird vor allem auch darin bestehen, die
Ausgewogenheit zwischen Schutz und Pflege der Landschaft in ihrer Eigenart und Schonheit
(Landschaftsbild!) und der sinnvollen Nutzung der Kulturlandschaft zu schaffen. Ziel ist es
auBerdem die b&uerliche Land- und Forstwirtschaft zu starken und ihr zu helfen, sich mit
neuen Konzepten, z.B. im Bereich Bio6konomie, zukunftsorientiert aufzustellen (Konzepte fir
neue Projekte, Netzwerke, Offentlichkeitsarbeit...).

Ein weiterer wichtiger Punkt ist der Erhalt eines aktives Dorflebens. Durch attraktive
Angebote und die Mdglichkeit zum Austausch kann die Dorfgemeinschaft gestarkt werden.
Dazu bedarf es neben Aktivitaten und Angeboten geeignete Orte und Rdumlichkeiten in den
Dorfern und Ortskernen, die Platz geben fur Zusammenkommen, gemeinsames Erleben und
Feiern. Als Projekt ist hier z.B. das Multifunktionshaus fur die Dorfgemeinschaft in
Obertribenbach geplant. Durch eine Aufwertung der Dorfkerne wird so auch die Attraktivitat
der Dorfer gesteigert und die Bevolkerung kann in der Region gehalten werden bzw. neue
Bewohner gewonnen werden. Damit wird die Region resilienter hinsichtlich der
demographischen Entwicklung und hinsichtlich des steigenden Fachkraftebedarfs.
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EZ4: Unterstutzung der sozialen Belange und des Ehrenamts (15 % der Leader-Mittel)
Handlungsziele

e Entwicklung von Konzepten und Angeboten zur Starkung des Ehrenamts
e Schaffung von Angeboten zur Teilhabe benachteiligter Gesellschaftsgruppen
¢ Schaffung von Unterstiitzungsangeboten fir soziale Belange

Indikatoren

3 Angebote zur Starkung des Ehrenamts, 30 % der landlichen Bevolkerung, die von
Angeboten zur Teilhabe benachteiligter Gruppen profitiert, 2 Unterstiitzungsangebote fir
soziale Belange

Im Zuge des demographischen Wandels wird es zu einer deutlichen Veradnderung der
Bevolkerungsstruktur und damit auch der Bedirfnisse kommen. Angebote fur die speziellen
Winsche und Bedurfnisse der &lteren Bevdlkerungsschicht, angefangen von
Freizeitangeboten Uber Fahrdienste und mobile Angebote bis hin zu Betreuung und Pflege
(z.B. Barrierefreiheit, Tagespflege, Betreutes Wohnen...) werden zunehmend notwendiger
werden. Aber auch bei allen anderen, nicht seniorenspezifischen Projekten muss zunehmend
auf Punkte wie Barrierefreiheit, Inklusion und Integration geachtet werden, wenn die Region
zukunftsfahig und resilient in Bezug auf den gesellschaftlichen Zusammenhalt bleiben will. Im
Zuge der Chancengleichheit geht es um die Einbindung aller gesellschaftlicher Gruppen, wie
z.B. Menschen mit Behinderung, Familien, Alleinerziehende, Kranke... (EU-Kernziel: Soziale
Ausgrenzung senken). Die sozialen Fragen und Belange der Birger missen besonders im
Auge behalten werden: praventiv, informativ mit Beratungsangeboten und mdglichst auch
dezentral. Projektideen sind hier z.B. ein sozialer Kiummerer / Generationenmanager in den
Gemeinden, der als erster Ansprechpartner vor Ort dient und Unterstiitzung und Beratung
bieten kann. Trotz oder gerade wegen des steigenden Anteils der Alteren diirfen aber auch
die anderen Altersklassen nicht vernachlassigt werden. Nicht nur im Hinblick auf den
Arbeitsmarkt gilt es, die Region fir die Jugend attraktiv zu gestalten und diese fiir ein Bleiben
in der Heimat zu begeistern. Genauso wichtig ist es, die Belange der Familien zu unterstitzen
und so als familienfreundliche Region auch in Punkto Arbeits- und Wirtschaftsraum zu
punkten (z.B. (Ferien-)Betreuungsangebote). Viele dieser Malinahmen werden im
Aufgabenbereich des Landkreises und der Kommunen liegen, aber auch private Initiativen und
Vereine werden hier wie bereits in der Vergangenheit tatig werden. Ziel ist es, einerseits
Projekte speziell fur einzelne Gruppen wie Kinder, Jugendliche oder Migranten zu entwickeln
und umzusetzen. Gedacht ist hier beispielsweise an regelmaRige Kunst- und Kulturworkshops
mit Professionellen in Kooperation mit den Ortlichen Vereinen. Andererseits sollen aber
Themen wie Barrierefreiheit, Inklusion und Integration mdglichst bei allen Projekten und
Malinahmen mitgedacht werden und auch generationen- und gruppenubergreifende
Angebote entwickelt werden, z.B. mit Oma und Opa ins Museum.

Ein wichtiges Ziel besteht darin, das Ehrenamt zu starken. Besonderer Bedarf besteht hier
beim Ehrenamt in Vereinen. Hier ist geplant, Unterstitzungsangebote fir
Vereinsverantwortliche zu entwickeln und anzubieten, z.B. Coaching und Qualifizierung oder



1o

Wik EAM | okale Entwicklungsstrategie der LAG Aktionskreis Cham 56

eine Art Enrenamts-TUV fir Vereinsvorstande, so dass langjahrig angelegte ehrenamtliche
Tatigkeit professionelle Unterstiitzung erfahrt bzgl. birokratischer Anforderungen aber auch
zu Stresspravention oder Organisationstechniken. Insgesamt sollen auch neue Lésungen fur
die Zukunft des Ehrenamts erarbeitet werden, weil immer mehr Menschen eher punktuell
ehrenamtlich tatig sein wollen, sich aber nicht mehr langjéhrig mit einem Ehrenamt innerhalb
eines Vereins binden wollen. Das ehrenamtliche Engagement ist im Landkreis Cham sehr hoch,
durch den Treffpunkt Ehrenamt am Landratsamt Cham wurden hier sehr gute Grundlagen
geschaffen. Ohne ehrenamtliches Engagement waren viele wichtige Aufgaben nicht mehr zu
bewaltigen. Deswegen ist es Ziel, die ehrenamtlichen Strukturen zu stérken und weiter
auszubauen und insgesamt das Ehrenamt entsprechend zu wurdigen. Ein wichtiger Beitrag fur
eine resiliente Region und Gesellschaft.

Querschnittszielsetzungen der gesamten LES
Nachhaltigkeit und Resilienz

Die LAG Landkreis Cham strebt mit der vorliegenden Entwicklungsstrategie eine nachhaltige,
resiliente und damit zukunftsféahige Entwicklung an. Das Ziel, einen attraktiven Lebens- und
Wirtschaftsraum zu schaffen, wird deshalb immer unter der Pramisse verfolgt, dass nicht nur
die gegenwartige Generation ihre Bedurfnisse befriedigen kann, sondern auch die
nachfolgenden Generationen dazu in der Lage sein werden.

Wéhrend der vergangenen Leader-Periode hat sich unter den Akteuren der LAG das
Bewusstsein weiter gestarkt, dass langfristig die Okologische, 6konomische und soziale
Leistungsfahigkeit der Region nur sichergestellt werden kann, wenn umweltbezogene, soziale
und wirtschaftliche Ziele gleichberechtigt verfolgt werden.

Durch die Beteiligung aller relevanten Gruppen (6kologisch, ékonomisch, sozial) bei der
Erarbeitung der LES und insbesondere bei der Regionalkonferenz in Cham kann gewahrleistet
werden, dass alle drei Aspekte entsprechend Bericksichtigung innerhalb der
Entwicklungsstrategie finden. Ebenso wurden die jeweils zustdndigen Fachbehdrden bei der
Regionalkonferenz und bei der Abstimmung der LES mit eingebunden.

Umwelt- und Klimaschutz

Die Vernetzung der verschiedenen Entwicklungs- und Handlungsziele fordert die Gesamtsicht
auf eine resiliente Entwicklung, den Umweltschutz und den Klimawandel und verhindert so
eine eingeschrankte Beachtung einzelner Aspekte. Die Sensibilisierung der Bevolkerung fur
die Belange der Natur und des Klimawandels wird Zielsetzung mehrerer Projekte sein. Die
Umweltpadagogik wird auch in Zukunft eine bedeutende Rolle spielen. In die vorliegende LES
wurde der Pflege- und Entwicklungsplan fir den Naturpark Oberer Bayerischer Wald mit
einbezogen und bertcksichtigt. Er ist Grundlage fur die zukinftige Landschaftsentwicklung,
den Natur- und Artenschutz sowie die naturvertragliche Erholungsnutzung des Naturparks.
Dieser Plan wurde mit allen Gemeinden, zustandigen Behdrden, Institutionen und Verbénden
abgestimmt. Bei allen MalRnahmen wird darauf geachtet, dass keine Beeintrachtigung der
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Richtlinie Natura 2000 erfolgt. Das gesamte Handeln in der Region ist darauf ausgerichtet,
moglichst eine Verbesserung des Schutzes der Arten und der Lebensraume zu erreichen.

Der Landkreis Cham und damit alle 39 Gemeinden des LAG-Gebiets haben sich zum Ziel
gesetzt, bis zum Jahr 2040 treibhausgasneutral zu werden. Das betrifft die drei Bereiche
Strom, Warme und Mobilitat. Weiterhin soll der Energieverbrauch auf die Halfte des heutigen
Verbrauchs sinken. Diese beiden Ziele stehen unter der Voraussetzung, dass alle
Maglichkeiten der Energieeinsparung, der Energieeffizienz und der regenerativen Erzeugung
genutzt werden. Die Analyse des Strom- und Warmeverbrauchs sowie die Berechnungen und
Malinahmen zur Umsetzung dieser Zielsetzungen werden formuliert im Digitalen
Energienutzungsplan, der aktuell erarbeitet und am 29. Juli 2022 dem Kreistag zum Beschluss
vorgelegt wird.

Als weiteren Beitrag zum Klimaschutz beschaftigt der Landkreis Cham seit 2021 eine
Klimaschutzmanagerin. Unter Ihrer Federfihrung wird bis 2024 ein integriertes
Klimaschutzkonzept fir den Landkreis erarbeitet werden. Betrachtet werden hierbei
insbesondere die Liegenschaften, der Fuhrpark, das Beschaffungswesen und die IT-
Infrastruktur des Landkreises. Die Erfahrungswerte daraus dienen zuklnftig auch allen
Gemeinden, Unternehmen und Institutionen im LAG-Gebiet.

Innovative Merkmale der Entwicklungsstrategie

Die Entwicklungsstrategie der LAG Cham weist in mehrfacher Hinsicht einen innovativen
Charakter auf. Neben den innovativen Ideen innerhalb der einzelnen Projekte (z.B.
Ehrenamts-TUV oder Sozialer Kimmerer in den Gemeinden) ist dies auch die neue
Herangehensweise. So sollen Herausforderungen noch mehr als bisher in Kooperation mit
mehreren Partnern und Regionen angegangen werden. Im Bereich Tourismus und Kultur
wurde dies in der vergangenen Leader-Periode bereits praktiziert (Mountainbike Trans
Bayerwald, Pandurensteig, Tracht im Blick Oberpfalz). Nun soll dies auch vermehrt in anderen
Themenbereichen wie beim Erhalt der Dorfstrukturen (z.B. Siedlungsmanagement, zusammen
mit ILEs...) in Kooperation angegangen werden.

Weiterhin beinhaltet die Entwicklungsstrategie neue und bedeutende Themen, wie z.B. das
Thema alternative Mobilitatsformen oder das Thema regionale Energiegewinnung.

Unterstitzung der Netzwerkbildung und Kooperationen

Innerhalb der LAG Landkreis Cham wurden in der Vergangenheit (LEADER Il, LEADER+, Leader
in ELER) gut funktionierende Netzwerkstrukturen aufgebaut (sieh dazu auch Kap. 4). Dieser
Arbeit in Netzwerken quer durch alle Themenbereiche ist es zu verdanken, dass sich der
Landkreis Cham in den vergangenen Jahren so positiv entwickeln konnte.

Die LAG Landkreis Cham wird deswegen daran arbeiten, diese Netzwerkstrukturen zu pflegen
und weiter auszubauen. Sie setzt dabei auch stark auf die interkommunale Zusammenarbeit
innerhalb des LAG-Gebiets. Nur mit einem gemeinsamen, vernetzten Arbeiten und mit
innovativen Ideen wird sich der Landkreis Cham im Wettbewerb der Regionen weiterhin
behaupten kénnen.
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Weiterhin arbeitet die LAG Cham im Rahmen der Regionalentwicklung mit einer Reihe von
Regionen im In- und Ausland, insbesondere aber mit den benachbarten landlichen Gebieten
zusammen. Bayernweit arbeitet der Landkreis Cham im Netzwerk ,,Regionalmanagements in
Bayern“ mit, hat sich von Anfang an um eine bessere Vernetzung und Zusammenarbeit der
Regionen in Bayern und darlber hinaus bemuht und stellt mit Dr. Markus Lemberger seit
vielen Jahren den Vorsitzenden dieses Netzwerks.

In der vergangenen Leader-Periode hat die LAG Cham bereits an mehreren
Kooperationsprojekten, insbesondere im Bereich Tourismus mitgewirkt. Auch fur die neue
Forderperiode sind wieder Kooperationsprojekte geplant, z.B. die Erfassung und gemeinsame
touristische Vermarktung der Burgen im Bayerischen Wald (zusammen mit den ILE-
Regionen). Der Kontakt mit den umliegenden LAGs auf Oberpfalzer und Niederbayerischer
Seite ist in der Zwischenzeit sehr eng, ebenso der Austausch mit den ILEs im LAG-Gebiet und
dartiber hinaus. Uber bayern- und bundesweite Netzwerke (z.B: DVS) besteht weiterhin
Kontakt und Austausch mit LAGen in ganz Deutschland.

Zielsetzung der zuklnftigen Zusammenarbeit ist vor allem eine Weiterentwicklung der LAG
Landkreis Cham, die nicht an den Grenzen des LAG-Gebiets aufhért. So ergeben sich gerade
im touristischen, aber auch im wirtschaftlichen und 6kologischen Bereich gemeinsame
Themen, die das Gebiet von zwei oder mehreren LAGen betreffen. Mit Hilfe von
Kooperationsprojekten lassen sich diese Projektideen gut durchfiihren. Ziel der
Kooperationsprojekte soll es sein, Synergien zu nutzen, gemeinsame Konzepte fir die
Weiterentwicklung der Region zu erarbeiten und gleiche oder &hnliche Projekte nicht
unwissend neben- oder gegeneinander, sondern miteinander umzusetzen. Auf diese Weise
profitiert jeder vom Erfahrungsschatz des anderen und die Entwicklung einer Region macht
nicht Halt an der Regionsgrenze.
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7. Prozesssteuerung und Kontrolle

Zur Steuerung des Entwicklungsprozesses auf dem Weg zu einer resilienten regionalen
Entwicklung betreibt die LAG Cham ein regelméalliges Monitoring und flhrt
Evaluierungstatigkeiten durch.

Das LAG-Management stellt sicher, dass mit Hilfe der verschiedenen Monitoringwerkzeuge
der Entwicklungs- und Umsetzungsprozess uberwacht wird. Es gibt einen jahrlichen Bericht
tber das Monitoring und den Umsetzungsstand im Entscheidungsgremium und im fachlichen
Beirat der LAG ab. Damit erhalt das Entscheidungsgremium alle erforderlichen Informationen
und Grundlagen, um den Projekt- und Prozessfortschritt zu bewerten, Abweichungen zu
erkennen und falls nétig steuernd eingreifen zu konnen (z.B. Anderung des Finanzplans oder
der Inhalte der LES). Insbesondere kénnen somit notwendige Anderungen in die Wege
geleitet werden, die sich durch neue Risiken und Herausforderungen fir die Region ergeben
und im Rahmen der regionalen Widerstandsféahigkeit erforderlich sind.

Das Entscheidungsgremium erhalt aufbauend auf den Monitoring-Ergebnissen die ndtigen
Erkenntnisse zur Steuerung der Umsetzung der LES. Sind in Folge des Monitorings Anderungen
an der LES, an den Zielen und MalRnahmen oder am Finanzplan notwendig, so werden diese
im Entscheidungsgremium diskutiert und anschlieBend beschlossen. Innerhalb der
Mitgliederversammlung der LAG wird ebenfalls jahrlich ein Bericht zum Umsetzungsstand der
Leader-Projekte und der Entwicklungsstrategie abgegeben.

Zudem dienen Monitoring und (Selbst)Evaluation dazu, die Akzeptanz und die Motivation
innerhalb der Region zu férdern.

Instrumente fur das Monitoring

In Form einer inhaltlichen, zeitlichen und finanziellen Fortschrittskontrolle (= Monitoring)
werden wahrend des gesamten Prozesses Informationen und Daten zu den Projekten und zum
Gesamtprozess gesammelt. Diese dienen der Bewertung des Projekt- und Prozessfortschritts
und helfen Abweichungen und Probleme zu erkennen. Damit erhdlt die LAG wichtige
Informationen, um bei Bedarf steuernd eingreifen und notwendige Anderungen durchfiihren
zu koénnen.

Die LAG Cham hat sich fir ihre Monitoring-Aktivitaten mehrere Werkzeuge in Form von
Ubersichtstabellen erarbeitet, die in einem Gesamt-Monitoring (Excel-Tool mit mehreren
Tabellenblattern) kompakt zusammenflieRen.
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Beiblatt Monitoring der LAG Cham (Aktionskreis e V.) @ m}?&ﬂh
01.07.2022

Stand

Ubersicht zur Darstellung der Zielerreichung und Umsetzung der LES sowie zu den Grunddaten der bewilligten Vorhaben

Projektbeschreibung
4 . durch LAG
. e Projekttrager / Eiolek LAG-Beschluss .Fnsl beantragte beschlossene Grerinant
Projekt-Nr. Projekttittel % ttyp Eingang Zuwendung gem.
Zuwendungsempfanger - Datum Gesamtkosten Obergrenze der R 2
(E, KY’ AELF Bewilligungsbescheid
Zuwendung
0 Vorb.Unterstatzung LES LAG 15.000.00 € 10.000,00 €
1 LAG-Management Landkreis 490.000,00 € 245.000,00 €
2 Dorfladen Muster Xy E 01.07 2021 01.01.2022 60.000.00 € 40.000,00 € 39.000,00 €
3 dd xy K 15.08.2021 15.08.2022 10.000.00 € 500000 € 4.500,00 €
4 cc xy E 15.08.2021 15.02 2022 40.000.00 € 20.000,00 € 18.000.00 €
) E 27.10.2021 27.04 2022
6 K 27102021 27.10.2022

Ubersicht tiber alle LAG-Sitzungen und Projektbewertungen (Rankingliste)

Hier werden alle behandelten Projektantrdge mit der erreichten Punktezahl erfasst
und so eine Rangfolge der Projekte erstellt. Weiterhin sind so die Termine und die
Anzahl der Sitzungen und der beschlossenen Projekte samt Bewertungen auf einen
Blick Giberschaubar.

Damit hat das LAG-Management laufend einen Uberblick tiber die LAG-Sitzungen und
die vorgelegten und bewerteten Projekte und kann daraus auch eine Rangfolge
aufgrund der Bewertungsergebnisse erstellen.

Uberwachung der Finanzplanung und Abrechnung
(Projektkosten, Fordermittel, Auszahlungsantrage, Mittelaufteilung nach Zielen)

Damit werden fiir jedes Projekt die beantragten Gesamtkosten, die beschlossene und
anerkannte Zuwendung dargestellt und die Auszahlungen Uberwacht. Die LAG hat
damit neben der Finanzkontrolle (vorhandene freie Mittel) auch einen guten Uberblick
uber die Aufteilung der Mittel auf die einzelnen Entwicklungsziele und kann bei Bedarf
steuernd eingreifen. AuRerdem bietet die Liste eine gute Ubersicht tber fallige
Verwendungsnachweise und kann die Projekttrager entsprechend darauf hinweisen
und damit die Mittelauszahlung zeitlich steuern.

Finanzplan der LAG CHAM (Aktionskreis e V )
Stand: Jul 22 =
; beschlossen/
ProjektNr. Projekttittel iger | Zi HIRECYE e T e Entwicklungsziel bewilligt
(E. Ky Datum
ausbezahlt
Dorfladen Muster . 01072021 38.000,00 €
dd X 16.08.2021 4.000,00€
cc Xy 15.08.2021 16.000,00 €

27.10.2021
27.10.2021

=
=
=

=|m|m[=|m
Il v el (el (e}
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Uberwachung der Zielerreichung
(Entwicklungsziele, Handlungsziele, Indikatoren, Zielkontrolle)

Um die Zielerreichung und Umsetzung der LES Uberprifen zu kénnen, werden alle
Grunddaten der bewilligten Vorhaben erfasst und in einer kompakten Ubersicht
dargestellt. Damit hat das LAG-Management die Umsetzung der Entwicklungs- und
Handlungsziele der LES im Auge und kann den unmittelbaren Beitrag der einzelnen
Projekte (Indikatoren) zum Erreichen der Entwicklungsstrategie Uiberblicken. So kann
auch tberpruft werden, ob die verfolgten Zielsetzungen weiterhin den Anforderungen
fir eine resiliente Region entsprechen. Die Uberpriifung der Entwicklungs- und
Handlungsziele erfolgt mit Hilfe von Indikatoren und Terminen.

Als Indikatoren der Erfolgskontrolle dienen zum Beispiel:

o Anzahl geschaffener oder aufgewerteter touristischer und kultureller Angebote
o Anzahl neuer nachhaltiger Bildungsangebote

. Anzahl gesicherter kultureller Objekte

o Anzahl neuer Initiativen zur regionalen Versorgung

o Anzahl der MalRnahmen zur Starkung der Dorfgemeinschaft

o Anzahl der geschaffenen Einrichtungen und Angebote fir benachteiligte
Bevolkerungsgruppen (Jugendliche, Frauen, Senioren, Behinderte...)

o Geschaffene Angebote zur Forderung des Ehrenamts

[ ]

Die Daten fur diese Indikatoren werden durch eigene Erhebungen der LAG gewonnen.

Steuerung des Leader-Prozesses und der Offentlichkeitsarbeit:

Die LAG berichtet regelmaRig tiber laufende und abgeschlossene Leaderprojekte (im
Infobrief, im Jahresbericht, in den sozialen Medien und mit Hilfe der regionalen
Zeitungen). Die Presseartikel und Beitrage in den sozialen Medien werden fortlaufend
dokumentiert und so Informationen dartiber gewonnen, wann und in welchen
Bereichen noch aktive Offentlichkeitsarbeit notwendig ist. Darauf kann dann mit
gezielten Aktionen reagiert werden.

Die LAG Geschéftsstelle stellt die Ergebnisse der Monitoring-Aktivitaten regelmafiig
den Mitgliedern des LAG-Entscheidungsgremiums vor und bespricht die weitere
Vorgehensweise bzw. zu ergreifende Konsequenzen im weiteren Umsetzungsprozess
(z.B. Anderung der Mittelaufteilung auf Entwicklungsziele oder Steigerung der
Malinahmen innerhalb eines Entwicklungszieles etc.). Das Entscheidungsgremium
trifft anschlieBend die dazu notwendigen Entscheidungen fur zukinftige
Umsetzungen (Entscheidungsgewalt wurde von der Mitgliederversammlung per
Beschluss auf das Entscheidungsgremium tbertragen, siehe Protokoll vom 23.06.22).
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Erfahrungsaustausch und kollegiale Beratung

Zu Zwecken der Erfolgskontrolle und der stetigen Fortentwicklung nutzt der Landkreis Cham
ebenso den intensiven Erfahrungsaustausch und Vergleich mit anderen Regionen und
betreibt so Benchmarking. Geplant ist auch das Instrument der kollegialen Beratung,
insbesondere mit LAGen aus Oberpfalz und Niederbayern zu nutzen, um die Qualitat der
Leader-Arbeit (Prozess und Struktur, Aufgaben des Leader-Managements) weiter zu
verbessern und mogliche Synergien (z.B. auch hinsichtlich Kooperationsprojekten)
aufzudecken. AufRerdem soll dadurch die eigene Arbeit vor Ort reflektiert werden. Eine
systematische Analyse der Arbeitsbeziehungen des Leader-Managements soll ebenfalls der
Selbstreflexion dienen und weitere Erkenntnisse zur moglichen Verbesserung von Prozess und
Struktur erbringen.

Evaluierung

Die LAG Cham nutzt die (Selbst-)Evaluation bewusst, um Diskussionen Uber Erfolge und
Hemmnisse der Regionalentwicklungsarbeit anzustoRBen. Die Methoden der Evaluation
werden eingesetzt, um Inhalte und Strategie weiterzuentwickeln und Prozesse und
Strukturen zu optimieren, insbesondere auch im Hinblick auf die Starkung der
Widerstandsfahigkeit der Region in Krisensituationen.

So sind fur den Gesamtprozess eine Zwischenbilanz (2025) und zum Ende der Forderphase
eine Abschlussbilanz (2027 /29) geplant. Die Zwischenevaluierung ist als Online-Befragung
der Leader-Akteure in der Region (LAG-Mitglieder, Entscheidungsgremium, Projekttréager etc.)
geplant. Die Abschlussevaluation soll breiter angelegt sein und neben den Leader-Akteuren
auch die Offentlichkeit einbeziehen (z.B. Regionalkonferenz oder Onlinevoting). Hier wird der
gesamte Forderzeitraum betrachtet und bilanziert. Die Abschlussevaluation ist fur die LAG
neben der Erfolgskontrolle und dem Erkennen von Fehlentwicklungen sehr wichtig fir die
Einbeziehung der Offentlichkeit, fur die Gewinnung weiterer Akteure und fir die
Fortschreibung der Entwicklungsstrategie. Hierbei wird auf eine breite Blrgerbeteiligung
geachtet und damit dem Anspruch der Communite Led Local Development (CLLD) Rechnung
getragen.

Eine jahrliche Evaluation findet innerhalb des Leader-Gremiums statt. Dazu flieBen neben
den Erkenntnissen des LAG-Managements und der Gremiumsmitglieder auch die Erfahrungen
und Berichte der einzelnen Projekttrager ein.

Regelmaliige Monitoring-Aktivitaten und eine Evaluation zu fest geplanten Zeitpunkten und
mit unterschiedlichen Methoden fihren in der Summe dazu, dass die LAG laufend
Uberprufen kann, ob der Weg zum Ziel noch passt und sie bei Bedarf entsprechende
Konsequenzen vornehmen kann.

Positive Bewertungsergebnisse werden weiterhin dazu genutzt, die Erfolge der
Regionalentwicklungsarbeit in der Region zu kommunizieren und so die Akteure fur die
weitere Mitarbeit zu motivieren — im Sinne eines nachhaltigen, resilienten und erfolgreichen
Regionalentwicklungsprozesses.
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Anlagenverzeichnis

I I

Auflistung der MaRnahmen zur Einbindung der Bevolkerung
LAG-Beschluss zur LES (Protokoll Aktionskreis e.V.)
Statistik-Ubersicht (Einwohnerzahlen, GebietsgroRRe)
Satzung des Aktionskreis e.V.

Geschéaftsordnung fur das LAG-Entscheidungsgremium

Checkliste Projektauswahlkriterien



